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. Hintergrund

ll. Vorlaufige Ergebnisse im Schwerpunkt Gastronomie und
Tourismus

- Motivation der Betriebe

- Nachfrageentwicklung: Erreichen von Umsatz- und Gewinnzielen
- Verantwortung und Arbeitskraftebedarf

—> Betriebsstabilisierung & Unabhangigkeit von der Landwirtschaft
- Ruckblickende Bewertung der Betriebe

lll. Vorlaufiges Fazit
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Hintergrund

Laufende Studie zur Analyse langfristiger Wirkungen der

Forderung zur Diversifizierung im Auftrag des MLR Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR LANDLICHEN RAUM
UND VERBRAUCHERSCHUTZ

Methodik: Auswertung von Forderdaten und 30
leitfadengestutzte Interviews

Schwerpunkt Gastronomie

Schwerpunkt Tourismus

Schwerpunkt Verarbeitung

Schwerpunkt Vermarktung
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Hintergrund

Abb. 1: Anzahl abgeschlossener Forderfalle in den
untersuchten Schwerpunkten
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Quelle: Eigene Darstellung (Datenbereitstellung durch das MLR)
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Motivation der Betriebe

Etablierung eines 2. Standbeins

Sicherung der Zukunftsfahigkeit der

Betriebe (z. B. durch den Erhalt/ die
Steigerung der Weinvermarktung)

Steigerung der Attraktivitat fur Kunden
und langfristig der Hochnachfolge
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Schwerpunkt Gastronomie
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des
Gesamtbetriebs
Ausgleich von Einkommensschwankungen

Erweiterungen zur Rationalisierung der
Betriebsablaufe durch Modernisierung

Schwerpunkt Tourismus
Erganzung im AulRenbereich / Umnutzung
alter Gebaude

Erweiterung bestehender Betriebszweige
flr Betriebswachstum




Nachfrageentwicklung

Gastronomie: insgesamt heterogene Entwicklung
Meist gute bis sehr gute Entwicklung, seit 2022 jedoch stagnierend

Steigende Kosten bei gleichzeitig sinkender Zahlungsbereitschaft

Steigende Nachfrage an

Tourismus: insgesamt positive Entwicklung
Anhaltend gute bis sehr gute Nachfrage
100-255 Belegtage pro Jahr
an den Markt (ca. 50-150€/Nacht)
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Nachfrageentwicklung = ifls

Erreichen von Umsatz- und gesamtbetrieblichen Gewinnzielen

'Umsatzanteil DIV
‘am Gesamtumsatz

Investitions-  2024/25

zeitpunkt
Gastronomie

Brd20% @ rd55%
(n=5)* =
Tourismus

Drd.15% Drd. 40 %
(n=9) :

*unter Ausschluss von zwei Betrieben: je ein Betrieb stellte aus persénlichen Griinden entweder den gastronomischen
Betriebszweig oder die landwirtschaftliche Produktion bereits vor dem Zeitpunkt der Befragung ein.
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Nachfrageentwicklung
Erreichen von Umsatz- und gesamtbetrieblichen Gewinnzielen

‘Umsatzanteil DIV

| éUmsatzentwickIung DIV
am Gesamtumsatz

Investitions-  2024/25
zeitpunkt

Gastronomie
Prd20%  @rd.55%
(n=5)* |

Tourismus

@rd. 15 % @ rd. 40 %
(n=9) =

» Fruher erreicht (2)

Zielerreichung 1 2024/25 (gg.

~gem. InKo Zielwerten)

= Nicht erreicht (1)

: .= Nicht erreicht (1)
= Erreicht (2) :

= Ubertroffen (4)

Nicht erreicht (3)
.= Nicht erreicht (2)
Erreicht (2) .
) = Ubertroffen (7)
Fraher erreicht (4)

*unter Ausschluss von zwei Betrieben: je ein Betrieb stellte aus persénlichen Griinden entweder den gastronomischen
Betriebszweig oder die landwirtschaftliche Produktion bereits vor dem Zeitpunkt der Befragung ein.
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Nachfrageentwicklung = s

Erreichen von Umsatz- und gesamtbetrieblichen Gewinnzielen

Umsatzanteil DIV Umsatzentwicklung DIV ‘Gesamtbetriebliche
‘am Gesamtumsatz Gewinnentwicklung
Investitions- 2024/25 Zielerreichung 12024/25 (gg. Zielerreichung 12024/25 (ggi.
zeitpunkt -gem. InKo Zielwerten) _gem. InKo Zielwerten)
o = Nicht erreicht (1) = Nicht erreicht (2) = Nicht erreicht (2)
Gastronomie o = Nicht erreicht (1)
©0rd20% @ rd.55% = Erreicht (2) L .= Erreicht (2) = Erreicht (1)
(n=5)* : = Ubertroffen (4) .
' . FrUher erreicht (2) " Fraher erreicht (1) = Ubertroffen (2)
] : - Nicht erreicht (3) - Nicht erreicht (3)
Tourismus o = Nicht erreicht (2) = Nicht erreicht (2)
Drd.15% @rd.40% = Erreicht(2) L = Erreicht (3) L
(n=9) : ) = Ubertroffen (7) ) = Ubertroffen (5)
= Frahererreicht (4) = Frdhererreicht (3)
*unter Ausschluss von zwei Betrieben: je ein Betrieb stellte aus persénlichen Griinden entweder den gastronomischen Quelle: Eigene Darstellung. Auswertung der Interview-Ergebnisse.

Betriebszweig oder die landwirtschaftliche Produktion bereits vor dem Zeitpunkt der Befragung ein.
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Verantwortung und Arbeitskraftebedarf
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Hauptverantwortung in der Landwirtschaft und Diversifizierung

Betriebsleitung

m w
Gastronomie (n=5) 4 1
Tourismus (n=9) 9 -

Hauptverantwortung LW
m+w W
- 1

2 -

Hauptverantwortung DIV
m m+w
- 2

- 5
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Quelle: Eigene Darstellung. Auswertung der Interview-Ergebnisse.
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Verantwortung und Arbeitskraftebedarf

Arbeitskraftebedarf vor und nach Investitionszeitpunkt

o AK vorher  Davon unbezahlte o AK 2025 Davon unbezahlte
Familien-AK Familien-AK
Gastronomie (n=4)* 2,9 1,6 4,4 (+52%) 2,4 (+50%)
Tourismus (n=9) 1,8 1,6 2,4 (+33%) 1,8 (+13%)
*unter Ausschluss von drei Betrieben: je ein Betrieb stellte aus persdnlichen Griinden entweder den Quelle: Eigene Darstellung. Auswertung der Interview-Ergebnisse.

gastronomischen Betriebszweig oder die landwirtschaftliche Produktion bereits vor dem Zeitpunkt der Befragung ein.
Ein Betrieb beschaftigt eine uberdurchschnittlich hohe Anzahl an Mitarbeitenden (>30).
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Betriebsstabilisierung und Unabhangigkeit
von der Landwirtschaft

= fls

Die Investition in die Diversifizierung... Gastronomie (n=7) Tourismus (n=9)
...verbessert die Wirtschaftlichkeit des Betriebs. 6 8

...tragt zur Stabilisierung und damit zum Erhalt des 5 7
Betriebs bei. 5

...sichert die Existenz des Betriebs. 3 1

(Weinbau) (Weinbau)

...hat Umsatz- und Gewinnziel erreicht. 4 7
...tragt zur Unabhangigkeit von der LW bei. 4 3

(wird als eigenstandig tragfahig bewertet)

Quelle: Eigene Darstellung. Auswertung der Interview-Ergebnisse.
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Ruckblickende Bewertung der Betriebe

Gastronomie: insgesamt mittlere bis hohe Zufriedenheit

= 3 von 7 wurden unverandert investieren

= 2 von 7 mit Anpassungen (meist grof3erer Umfang)

= 1 wurde nicht mehr investieren

= 1 wurde zwar investieren, den Betrieb jedoch nicht erneut Ubernehmen

Tourismus: sehr hohe Zufriedenheit

= 8 von 9 wurden unverandert wieder investieren

= 1 hatte die Investition zu einem friheren Zeitpunkt getatigt
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Vorlaufiges Fazit: Fallstudiencharakter

» Beide Bereiche insgesamt positiv, jedoch scheint Tourismus mit
geringeren Herausforderungen verbunden

* Interne Einflussfaktoren:
Motivation
familiarer Zusammenhalt

« Externe Einflussfaktoren:
COVID-19; Ukraine-Krieg
steigende Kosten (Lohn-, allg. Betriebskosten, etc.)
Marktsituation im Weinbau
(Entwicklung der) Zahlungsbereitschaft von Gasten und Touristen

ALB-Mitgliederversammlung | 16.04.2026 14




= Ifls

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit! nstitat i Landliche Stukturtorschung eV

Hanna Deittrick
E-Mail: deittrick@ifls.de

Tel.: +49 (0) 69 97 266 83 28

IfLS — Institut fur Landliche Strukturforschung
Kurfarstenstral’e 49

60486 Frankfurt am Main

www.ifls.de
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Erganzung

Abb. 1: Anzahl abgeschlossener Forderfalle in den
untersuchten Schwerpunkten
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Quelle: Eigene Darstellung (Datenbereitstellung durch das MLR)
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Abb. 2: Anzahl abgeschlossener
Forderfalle insgesamt
a .
63 66

41 38
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Quelle: Eigene Darstellung (Datenbereitstellung durch das MLR)
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Abbildung 3: Verteilung zuwendungsfahiger Ausgaben je Investitionsschwerpunkt (2014-2020)

Erganzung
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Quelle: Eigene Darstellung (Datenbereitstellung durch das MLR)
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