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Gliederung

* ,Soziale Landwirtschaft — pragmatische Eingrenzung und Relevanz
* Marktperspektiven, Trends

* Anlage der Studie ,,Soziale LW in BW*

+ Zielgruppen (Nachfrager) und Angebotsformen von soz. LW

* Motive fir den Einstieg in / das Angebot von soz. Dienstleistungen

+ Erfolgsfaktoren, Hemmnisse

» Okonomische Bewertung

* Wie passen Landwirtschaft und soziale Landwirtschaft zusammen?

* Was sich @ndern miisste .....Empfehlungen
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Arbeitsbegriff ,Soziale Landwirtschaft*

->Die Ubernahme sozialer Dienstleistungen in Verbindung mit einer landwirtschaft-
lichen Erwerbstatigkeit. Pragend ist, dass neben der landwirtschaftlichen Produktion
zusatzlich soziale, therapeutische und padagogische Ziele verfolgt werden und die
Anbieter (Betriebe) daraus Wertschopfung bzw. Einkommen generieren.

. landwirtschaftliche Landwirts-
Anbieter Unternehmerinnen . forderfahig
eigenschaften
und Unternehmer

stetig soziale

Angebot . :
Dienstleistungen?

Menschen mit Hilfe-/

Zielgruppe
i Unterstltzungsbedarf

1)Nicht eingeschlossen sind somit z.B. reine Freizeitangebote, Aktivitaten im Bereich ,Lernort Bauernhof” oder die reine Vermietung barrierefreier Ferienwohnungen (ohne weitere
Dienstleistungen).

w
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Motive fur Einstieg in / Angebot von sozialen DL

Personliche oder familidre Betroffenheit, eigene Erfahrungen
Gezielter Einstieg in die Erwerbs-Diversifizierung:
- besondere fachliche / persdnliche Kompetenzen
- freier Arbeitskapazitat
- nutzbarer Gebaudesubstanz, Tierbestand, ...
- vorteilhafte Lage
- ,andere” Qualitat der Arbeit, Suche nach ,sinnstiftender Tatigkeit"
» Einkommens-Diversifizierung
- begrenzte landwirtschaftliche Entwicklungsméglichkeiten
- Vermeidung von hohen landw. Investitonen
- Verringerung agrarpolitischer Abhangigkeiten
Ausgepragtes soziales / gesellschaftliches Engagement, ,Uberzeugung*

.: n 9N 4
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Entwicklung von Zielgruppen der soz. LW

Senioren /
Demenzkranke

Menschen mit
seelischer
Behinderung

Menschen mit
geistiger
Behinderung
Menschen mit
kérperlicher
Behinderung

Abbildung 1: Zahl der Hilfen in Bade

2010 bis 2018
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Baden-Wilrttemberg (2020)

2017 2022 2027 2032

Jahre

85 und mehr

uf der Basis der Daten des Statistischen Landesamtes

08.12.2021 5

Einflussfaktoren auf Angebot und Nachfrage im
Bereich soz. Landwirtschaft

Demographischer Wandel erhoht den
Bedarf an Betreuung und Pflege alterer
Menschen.

Gesellschaftliche Entwicklungen fiihren
zu Familien- und Erwerbsstrukturen
mit erh6htem Betreuungsbedarf, u.a.
von Kindern.

Zunahme von Suchtproblematiken
(gerade im jugendlichen Alter) erhoht
den Bedarf an Therapieangeboten.

Individualisierung der Gesellschaft
fiihrt zu einer hoheren Nachfrage nach
individuellen Betreuungsformen.

Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdor!

Lokale Versorgungsstrukturen im
sozialen Bereich brechen weg.

Mehr als die Hélfte der landw. Haushalte in BW
ibt neben der Landwirtschaft mindestens. eine
weitere unternehmerische Tatigkeit aus.

Die Mehrzahl der Frauen in landw.
Haushalten in BW verfligt tiber eine
nicht-landwirtschaftliche
Berufsausbildung.

Trends zu Nachhaltigkeit und 6kolog.
Bewirtschaftung erleichtern die
betriebliche Integration von sozialen
Konzepten

16.10.2020 6
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21 untersuchte Landwirtschaftsbetriebe
mit sozialen Dienstleistungsangeboten in BW

* Rund 75 % wirtschaften 6kologisch

» Vielfaltige Rechtsformen (Einzel-
unternehmen, GbR, e.V., gGmbH,...)

« Unterschiedliche Standbeine, klare
Tendenz zur Tierhaltung (n=20; meist
mehrere Tierarten)

e LF streut von 4 bis 300 ha

» 80 % der Betriebe mit Diversifizierungs-
aktivitaten, zusatzlich zur sozialen LW
(v.a. Direktvermarktung)

08.12.2021 7
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Soziale Landwirtschaft - Grundsatze

Es gibt grundsétzlich drei ,,Modelle“ sozialer Landwirtschaft:

Kita Natura und Schaferei Golderer

e RIAT
Kade NATU

ppe Agras- und Reg

chkdung Triesdor

r/ , srmmam{
GOLDERER

z.B.
Bauernhof Gohring

(oY
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JW6 Mochtest du kurz auf die Gesamtzahl der Betriebe eingehen in BaWa?
Johanna Wist; 26.10.2021
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Angebotsformen und Zielgruppen der soz. LW

" Menschen mit

seelischer
. Behinderung )

" Menschen mit

korperlicher
. Behinderung

Menschen im /
nach Strafvollzug

e 2

Schul-/

Kindergartenkinder

J [ L J

. ( ( \: N\

Mens.ch.en mit Suchtkranke . Kmder/.JugendI. aus
geistiger Migranten der Kinder- und

. Menschen .
. Behinderung ) . Jugendhilfe
4 N\ 4 )
Psychisch erkrankte Obdachlose / Lanezeitarbeitslose Senioren /

Menschen Wohnungslose & Demenzkranke

|\ J . |\ J

Orb“lFurschmgsgmppeuum- und Regionalentwicklung Triesdort 16.10.2020 o
Angebotsformen in den Untersuchungsbetrieben
Gruppen sozialer . Angebote
Erlduterung
Angebote Anz.
Therapeutische Sowohl ambulante als auch stationare Angebote; inkl. entsprechender 4
Dienstleistungen fachlicher Qualifikation
Betreuung von Kindern und Jugendlichen; einschlieflich Leistungen im
Padagogische Betreuung, | Bereich Jugendhilfe, z.B. Einrichtung von Wohngruppen, Schulland- 17
Jugendhilfe heime, tiergestiitzte Intervention, Gruppenangebote (Erlebnis-Tage/
Jahreszeitenkurse)
Bereitstellung sinnvolle Freiwillige Mitarbeit (im Rahmen eines Betreuungsauftrages) bis hin zu 10
Beschaftigung einer festen Anstellung
Bereitstellung von Wohn- o . L
X Kombination aus Betreuungs- und Arbeitsverhaltnis inkl. Wohnraum 2
und Arbeitsplatz
Wohnangebote fiir verschiedene hilfebedurftige Zielgruppen (z.B.
Betreutes Wohnen, Jugendliche, Menschen mit geistiger Behinderung, Senioren); ;
Seniorenbetreuung Wohnangebot tber unterschiedlich lange Zeitraume (zeitlich begrenzt;
langfristig, ...)
. 2.B. stundenweise Betreuungsangebote fiir Menschen mit Hilfebedarf
Sonstige Angebote . i .
(familienentlastende Angebote, Seniorennachmittage, ...)
Q.: Eigene Erhebungen 2020; n = 21 z 42
08.12.2021 10
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,Akteurs-Landkarte*

Beispiel: Betreutes Wohnen in Gastfamilien fiir Menschen mit Behinderung

Rechtl. Vertreter/-innen

_— | Leistungsberechtigte/-r
d. Leistungsberechtigten

fachliche
familidre
Kostentibernahme Betreuung Betreuung
Leistungstriger Freier sozialer Trdger (Landw.)

bzw. Leistungserbringer

(Landkreise)
\—/

Familie / Haushalt

Feststellung d. Eignung des —
Leistungsberechtigten fiir BWF fachliche Begleitung bzw.

Zusammenarbeit

S ETgTTTC DaTSToTTUTTy

] 8 11
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Eindriicke aus den 21 Betriebserhebungen

Erfolgsfaktoren

* Personlich: Sozialkompetenzen, Engagement, Einfiihlungsvermdgen, ,Vorbildfunktion®,
Durchsetzungsstarke, ...breite Unterstiitzung der gesamten Familie

+ Betrieblich: vielfaltige Betriebsstruktur, Tierhaltung, freie Gebaude, Lage des Betriebes,
Attraktivitat des Umfelds, ...

* Institutionell: Unterstiitzung bzw. Entlastung durch eine soziale Organisation (fachliche
Beratung, Bereitstellung von externem Personal, Kostenabwicklung mit Kostentragern,...)

Hemmnisse

LZustandigkeits-Dschungel, keine aktive Unterstlitzung durch Agrarverwaltung

Hoher Burokratieaufwand: mehrfache / zusatzliche Dokumentationspflichten

Schwierige Planbarkeit beider Aktivitdten: Verhalten von Klienten zunéchst unklar, unsichere
Auslastung, ggf. intensives Marketing erforderlich

Hohe Arbeitsbelastung, zeitliche Bindung (teilw. mehrerer Familienmitglieder)

Bauliche Anderungen / Anpassungen auf Betrieben im AuRenbereich eingeschréankt

| 12
Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdor!
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Eindriicke aus den 21 Betriebserhebungen

Okonomische Einschitzung

Nutzungsmadglichkeit vorhandener Einrichtungen vermindert Investitionsbedarf und erleichtert den
Einstieg in die soziale Landwirtschaft

Exakte wirtschaftliche Trennung zwischen Landwirtschaft und sozialen Dienstleistungen findet
nicht statt; kaum belastbare Kostenrechnung méglich, deshalb auch oft nur ein grober Uberblick
Uiber die wirtschaftliche Situation

Die befragten Anbieter, die bereits langer ,im Markt sind“, verzeichnen eine Uberwiegend hohe
Auslastung; Neueinsteiger brauchen ein zielgenaues Konzept und gute Kontakte

Wirtschaftliche Tragfahigkeit der Angebot oft ,knapp®, weil

- Zeitbedarf unterschatzt wird

- Verhalten der Klienten nicht immer planbar ist

- Vergutungssatze bei geringer Zahl von Klienten nicht kostendeckend sind

- Im Kooperationsmodell betrachtliche Teile der Verglitung an den Kooperationspartner flieRen

= Okonomische Vorteile bieten ,freie” Dienstleistungsangebote, ohne Zwischenschaltung von
Sozialinstitutionen (privatrechtliche Vertrage)

Viele ,Angebote leben vom groRen persénlichen Engagement” der Betreiber

ppe Agras- und Reg klung Triesdar!

Modellhafte Kalkulationen ausgewahlter Beispiele

Einrichtung und Betrieb eines Bauernhof-
Kindergartens

Servicewohnen flr Senioren auf dem
Bauernhof

Aullenarbeitsplatz einer WfbM

Betreutes Wohnen in Familien fir Jugendliche

08.12.2021 14
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Servicewohnen fiir Senioren auf dem Bauernhof

Annahmen:

Leerstehendes Wohngebaude innerorts, Nahe zum landw. Betrieb

Flnf unmdblierte Appartements (25-40m?) , Gemeinschaftsraum, Gemeinschaftskiiche,
Hauswirtschaftsraum, Garten, ...

Monatliche Nettomiete von AppartementgroRe abhangig, im Mittel 750€

Individuelle Abrechnung Wasser, Strom, Heizung nach Verbrauch

Pauschale fiir Hausmeistertatigkeiten, Winterdienst, Nebenkosten der Gemeinschaftsflachen
Optional: Serviceleistungen durch Landwirt*in und / oder qualifizierten Servicepartner
(Pflegedienst, ...)

Kurziibarblick:

Investitionsbedarf fir Gebaude, Enichtung und Sonstiges: Unterstitsende Faktoren:

Bund 380,000 € an Irvestitionen
Freude am Umgang mit Senioren

Worhandenseinveon Beusubitane

. 7 moglichhsiten zur Natwerscrgung

Attraktives Wohnumield
Free Arbeltskapazitst pro kahe

ige Kooperatiors moglichkeften
{bel 15 h Service-Lekstungen pro Persan): e R 8

Garinga Lirm. und Garchsament tenan
Kund 500 h
Fechtliches:
BB (5I8)
Mistracht
1] ]
Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdor! 08.12.2021 15
Kalkulationsbeispiel:
Nutzungsdauer EURO
(ahre) inkl. Mwst.
Umbau einschlieBlich Aufzug /Lift und AuBenanlagen, ... 40 300.000
Einfache Gestaltung bestehender AuRenanlagen 10 8.000
Einrichtung / Mobiliar Gemeinschaftsraume, Sanitaranlagen 15 50.000
Sonstige Technik [Heizung, Kiiche, ...) 20 25.000
Festkosten €/1ahr
Afa insgesamt 12.883
Zinsanspruch (3 %/).) 5745
Unterhalt insgesamt (2 %/).) 7.660
Sonstige Festkosten (nicht umlagefahig) 2.000
Festkosten gesamt 28.288
Variable Kosten €/1ahr
Fahrtkosten fiir Serviceleistungen (0,30 € pro Kilemeter, 10 km/ Bewchner u. Woche) 780
Marketing, Biiro/Kemmunikation, Verwaltungsarbeit (2h p. Woche & 20 €) 2.580
Variable Kosten gesamt 3.360
k pro Jahr 31.648
€/ Appartement | ¢ / 1ahr
Kaltmiete monatlich (750 € p. Appartement) inkl. Gemeinschafts-
raume 9.000 45.000
Nebenkosten-Pauschale 1.302 6.510
Service (1,5 h p.p. pro Woche 20 €) 1560 7.800
Fahrdienste (0,50 € pro Kilometer) 260 1.300
i in Euro pro Jahr gesamt 12.122 60.610
-Nebenkosten {=Durc 1.302 6.510
-Gesamtkosten 6.330 31.648
Jahresiiberschuss {Gewinn) 4.420 22.452
Entlohnung pro ei Arbeitskr d
Jahresiberschuss
(abzgl. Zeitaufwand fiir Betreuung u. Organisation) 3.346 €/Apt, u. Jahr 16.732 €/Jahr
Arbeitszeitaufwand 99 akh 494 Akh
Entlohnung 33,9 €/Akh
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AuBenarbeitsplatz fiir Mitarbeiter*in einer WfbM

Annahmen:

* 1 Person mit Behinderung, Vollzeitstelle auf dem Betrieb (40 h / Wo. inkl. Pausen)

* 30 Urlaubstage + 5 Tage fiir Schwerbehinderte; 230 Werktage (inkl. Feiertage)/J.

« Mittags- und Pausenverpflegung durch den Betrieb

« Auf dem Betrieb sind weitere Arbeitskrafte beschaftigt

« Landwirt*in erhélt Betreuungsgeld, abhg. vom Grad der Behinderung, angen. 500€ / Monat
« Landwirt*in zahlt zugleich Entgelt an WfbM

Kurziiberblick:

Kein Investitionsbedarf fiir Gebdude, Einrichtung und Sonstiges: Unterstiitzende Faktoren:
Erfahrung in der Arbeit mit Menschen

sofern Aufenthalts- und Sanitérrdume vorhanden sind. . "
mit Behinderung

Ausreichendes Angebot
einfacher Tatigkeiten

—. , gute Erreichbarkeit mit OPNV

Freie Arbeitskapazitat pro Jahr: Mehrere Personen kénnen
sich die Betreuungsaufgaben

Rund 350 h auf dem Hof teilen
Rechtliches:

Alle Arbeitsschutzregelungen, die auch gewshnlich greifen
Werkstatten VO (Arbeitszeiten)

08.12.2021 17
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Kalkulationsheispiel:
Investitionen/Grundannahmen EURO
inkl. MwSt.

Keine -
Festkosten €/1ahr
Vertraglich geregeltes Entgelt an WbM, 2.500
Summe Festkosten 2.500
Variable Kosten €/Jahr
Verpflegungsaufwand 690
‘Summe Variable Kosten 690
Gesamtkosten 3.190

h in Euro pro Jahr €/ Monat €/ Jahr
Betr 1d 500 6.000
Verpflegungsgeld {§42b 5GB XII) 65 782
Einnahmen in Euro pro Jahr gesamt 565 6.782
-Gesamtkosten 266 3.190
Jahresiiberschuss bzw. Unterdeckung 293 3.592
Entlohnung pro eingesetzte Arbeitskraftstunde
Jahresiberschuss 299 £/Monat 3.592 €/Jahr
Arbeitszeitaufwand (1,5 h pro Tag) 29 Akh/Manat 345 Akh/lahr
Entlohnung 10,4 €/Akh
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Vergleich der ausgewahlten Beispiele aus Landwirte-Sicht

Daten aus Sicht der
Landwirtsfamilie:

Investitionsbedarf

Festkosten pro Jahr

Variable Kosten pro
Jahr

Lohnkosten pro Jahr

Arbeitszeitbedarf pro
Jahr

Einnahmen / Umsatz
pro Jahr

Uberschuss pro Jahr

Uberschuss pro Akh

Bauernhof- Service-Wohnen  AuBenarbeits- Betreutes

Kindergarten fir Senioren platz einer WfbM  Wohnen fiir
Jugendliche in
Gastfamilie

keiner 383.000 € keiner keiner

keine 28.288 € 2.500 € keine

minimal 1.280 € 690 € 4.454 €

keine e keine keine

??h

(Verpachtung) 494 h 345 h 548 h

460 h (Mitarbeit)

4.500 € (Pacht)

10.558 € (Lohn) 52.810 € 6.782 € 14.604 €

ca. 15.000 € 16.732 € 3.592 € 10.150 €

7?? 33,90 € 10,40 € 18,50 €

08.12.2021 19
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LW und soziale LW passen (leichter) zusammen, wenn ... (1)

» ... soziale Angebote entweder in betriebliche Ablaufe integriert werden kénnen (z.B.
Aulenarbeitsplatz) oder eine klare Trennung beider Bereiche erfolgt
(Tier-produktion : Tier-gestitzte Therapie);
Ist eine Integration in den Betriebsablauf moglich, bieten eine diversifizierte
Produktionsstruktur und (technisch) iberschaubare Prozesse Vorteile;

» ... ausreichend Zeit mit Zeitpuffern eingeplant wird; Getrennte Verantwortungs- und
Arbeitsbereiche bieten haufig Vorteile;

» ... eine kontinuierliche Auslastung der sozialen Angebote eine standige Zuordnung
von Beschaftigten erlaubt;

* ... Gebaude (und Flachen) verfigbar sind, die fir die Landwirtschaft entbehrlich

sind;
» ... fiir soziale Dienstleistungen Aufwands-adaquate Honorare gezahlt werden;
+ ... getrennte Kostenrechnung fiir Landwirtschaft und sozialen DL erfolgt, um

Ressourceneinsatz besser planen und ,Schuldzuweisungen® vermeiden zu kénnen;

Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdor!
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LW und soziale LW passen (leichter) zusammen, wenn

" Forsch

... Erfahrungen mit sozialen Dienstleistungen vorliegen und / oder mindestens 1
Person im Haushalt mit fachlicher Qualifizierung und ausgepragten sozialen
Kompetenzen eingesetzt werden kann;

... Unterstiitzungspersonal fiir ungeplante Herausforderungen im Hintergrund
flexibel verfligbar ist (z.B. Sozialtherapeuten — oder auch Betriebshelfer);

... der administrative Aufwand durch Kooperation mit einem Sozialtrager reduziert
werden kann, ohne die erforderlichen Honorarsatze zu gefahrden;

... die betriebliche Weiterentwicklung gebremst bzw. nicht angestrebt wird und

soziale Angebote eine geeignete Beschaftigungs- und Einkommensalternative (z.B.

fur die junge Generation) bieten;
... und die Akteure sich vor dem Einstieg bewusst machen, dass der Einstieg in die
soziale LW fast immer mit einer Einschrankung der LW verbunden ist;

... kiinftig offener und fachlicher fundierter beraten wird und soziale LW als eine
Form der Diversifizierung Anerkennung findet.

21

ppe Agras- und Reg chkdung Triesdor

Wie Unterstiitzung aussehen kénnte ...

Optimale Unterstatzungs-Losung flr soziale LW

Information und Kommunikation, Beratung

v Zentrale Anlaufstelle ur nfoer
Arbaitszeit-fBotreuungsbedarts,
wirtschaftlichen Gessaltung von

er Gelgruppen und Angebotsaltemativen,
ararsitze, Erfahmngswerts zur

weboten, .

bote 2ur Gestalneng sozlaler (Nenstlefstungsangsbate,
aderungen im Gesamtunternehamen,
ersanal, Qualifizierungsnotwendigksiten, -

» Modular awfgebaute Be
ru notwendigen organi
nvestitianshadart, Bed

G
¢

Coaching, Existercgrindung

+  Hilfestellunghei der Erstellung eires indniduellen
Businessplans, fachbiche Begleitung bei der Grimdung der
urtermehmerischen Aktivitt soziale Landwirtschatt®,
Unterstittzung bel der Gewinnung won Kooperationspartnem, .

= Bersissellung von Fardermitteln fir Existenzgriindingen mit
begrenztem Kapinalbedarf, ...

+  Coaching Angebote nach Bedasdin der Nach-Getindungsphase, ..

Investitionsfarderung

*  Beratung 2ur Teilnahme am iversifizierungs:
pragramm, sofem der Einstieg in die neue
unternehmerische Mktiviti griflere
Inveestitionen erfordert,

I
Forschungsgruppe Agrar- und Regioalenbwickiung Triesdor
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Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit!

Forschungsgruppe
Agrar- und Regionalentwicklung Triesdorf GbR (ART)

Reitbahn 3, 91746 Weidenbach-Triesdorf
Tel. 09826-333-178

Fax 09826-333 194 N
E-Mail: seibert@fg-art.de = -

wuest@fg-art.de Wi

Web: www.fg-art.de
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Empfehlungen

Kommunikation nach innen:

« Beschreibung des Handlungsrahmens fir Landwirte in der Nische ,soziale Landwirtschaft",
geeigneter Zielgruppen und passender Angebote

« Uberzeugende Darstellung der Voraussetzungen, Chancen und méglicher Probleme /
Hemmnisse
- Prasentation erfolgreicher Praxisbeispiele (Kurzberichte, nicht nur in Bauernblattern, sondern

auch in breiter aufgestellten Medien)

- Kommunikation aber auch der begrenzten wirtschaftlichen Perspektiven

* Homepagepflege MLR und LEL

« Handreichungen / Flyer (ausliegend in reg. Beratungsstellen und online)

Kommunikation nach aulen

« Sichtbarmachen von Leistungen / Vorteilen soz. Landwirtschaft gegeniiber
mdoglichen Kooperationspartnern und Kostentragern

« Breite Kommunikation guter Praxisbeispiele als Grundlage fir gesellschaftliche Diskussion
(Tagespresse / Rundfunk / Imagefilm / Social Media)

« Enger Austausch zwischen allen beteiligten Ministerien / Verwaltungsstellen

08.12.2021 24
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»Diversifizierung landwirtschaftlicher 18. November 2021
Betriebe*

Empfehlungen

Sensibilisierung und Qualifizierung von Beraterinnen und Beratern

« Interne Fortbildungsangebote (analog friiherer LEL-Veranstaltungen)

« Informationen Gber Angebote anderer Bundeslander

* Regelmafiger Austausch von landw. Beratungskraften mit Personal
anderer Ressorts / Verwaltungen mit sozialen Aufgaben

« Besonders kompetente Beraterinnen / Berater als ,Lotsen” qualifizieren
und Uberregional (evtl. Regierungsbezirke) einsetzen

Erarbeitung von Beratungsunterlagen j-

» Verzeichnis mit Ansprechpartnerinnen und —partnern

« Kurzlbersicht zu den relevantesten Rechtsnormen

» Kalkulationshilfen (Print und digital) zur Planung von sozialen Angeboten (Entwicklung
Businessplan), Demonstration Planungsweg anhand praktischer Betriebsbeispiele

« Einbinden von Kalkulationsunterlagen in die Internetanwendung ,Deckungsbeitrage und
Kalkulationsdaten von Einkommenskombinationen®

Klarungsbedarf besteht dabei, ob und von wem Interessenten aus dem sozialen Bereich beim
Einstieg in die Landwirtschaft geholfen werden kann

"1l
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Empfehlungen

Qualifizierung von Landwirten / Landwirtinnen S

LY
Angebot ,,Beratung.Zukunft.Land“

* Module zu Diversifizierungs-Themen, allerdings ohne Fokus auf soz. LW
Verwandte Themen, z.B. GaB, Bauernhofpadagogik, Lernort Bauernhof, ..

Staatliche Beratung: LEL und LfL, staatl. Beratungskrafte (wenige in BW und BY)

Vereine: Verein soziale Landwirtschaft e.V. Bayern, Netzwerk alma / van Elsen)

Aus- und Weiterbildungsangebote

+ Bewerbung von Qualifizierungsangeboten auRerhalb der landwirtschaftlichen Qualifizierungs-
wege, insbes. im Sozialbereich (Tagesmutter, ...)

* Hochschulangebote, z.B. z.B. Weiterbildungskurs ,Soziale LW* an der HS Eberswalde

+ Landeriibergreifende Kooperation mit Bayern oder Ubertragung der Aktivitaten auf Baden-
Wiirttemberg

+ Friihzeitige Kommunikation der Qualifikations-Anforderungen (- Lotsenaufgabe)

il

] PP 26
Forschungsgruppe Agras- und Regionalentwicklung Triesdor 08.12.2021




ALB Fachgesprach Prof. Dr. Otmar Seibert
»Diversifizierung landwirtschaftlicher 18. November 2021
Betriebe*

Empfehlungen

Qualifizierung / Weiterbildung von Beratungskraften

+ Informations- und Weiterbildungsangebote fiir staatliche Beratungs-/Verwaltungskréfte
sowie Mitarbeiter“innen von Beratungsunternehmen o
. . . . ~
- Vermittlung grundlegender Zusammenhénge in der Breite Y3
- Weiterbildung (ausgewahlter) fachlich kompetenter Beratungskrafte i "-_"
- Schaffung Uberregionaler Lotsen-Stellen

Abfrage Zertifizierte Beratungsunternehmen: 5 Riickmeldungen von 15 Unternehmen,
dav. 2 Anbieter mit Grundkenntnissen; nur 1 Anbieter kannte Kontaktstellen (z.B. Thiringer
Okoherz)

* Landerlibergreifende Kooperation der Beratungskrafte mit Bayern, Hessen, ...
» Etablierung eines landeriibergreifenden Berater-Netzwerks
+ Berufsbegleitende Teilnahme an Hochschulkursen

11
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Empfehlungen

Aufbau bzw. Weiterentwicklung Netzwerk soziale Landwirtschaft Baden-Wiirttemberg

Funktionen:

- Basisinformationen, Austausch mit Praktikern

- Sammlung und Dokumentation guter Praxisbeispiele

- Erstellung Anbieterverzeichnis, Erleichterung Kooperationen mit Sozialinstitutionen
- Organisation Weiterbildungsveranstaltungen, grenziiberschreitend

- Bildung von Betriebsclustern fiir intensivere Zusammenarbeit

- Kontaktvermittlung zur Klarung von Spezialfragen ‘

- Gezielte PR uber Soz. LW in die Gesellschaft -~
 —
Voraussetzungen:
» Professionelle Flihrung eines Netzwerks V4
*  Unterstiitzung nicht nur durch MLR \
» Einbindung kompetenter Beratungskréfte - -
» Ausstattung mit ausreichend personellen Ressourcen,
ggf. Netzwerk-Management durch die ,Lotsen”
[ | ” /NN
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»Diversifizierung landwirtschaftlicher 18. November 2021
Betriebe*

Empfehlungen

Zertifizierungsverfahren einfilhren und etablieren

+ Eigene Qualitatssicherung unterstiitzen

* Qualifizierungsbedarfe besser erkennen kénnen —

» Vertrauen schaffen, Kundenakquise unterstitzen —
* Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern erleichtern :

» Kontinuierliche Auslastung sichern — 4
» Honoraranspriiche besser ,unterfittern“ kénnen ~

Schaffung eines Labels

+ Sozialen Mehrwert der zu vermarktenden Leistungen identifizieren / hervorheben

* Mehrwert einer Zertifizierung gegen die Kosten eines Z-Prozesses abwagen

+ Landerlbergreifendes Label hatte Mehrwert gegeniiber individuellen Lander-Zertifikaten,
Erleichterung landeribergreifende Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern

"1l
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Empfehlungen

N
+ Kein eigenes ,,Spezialprogramm* fiir die soziale Landwirtschaft ’/
- Fallzahlen zu gering, hoher Verwaltungsaufwand
- Unterstiitzung sozialer DL in Verbindung mit LW nicht ausschlieRlich Aufgabe des MLR

DIV-Programm zur Basisférderung geeignet

- Explizite Aufnahme sozialer DL in Forderkatalog

- Anpassung Forderkonditionen mit Bezug zu den spezifischen Bedingungen in der sozialen LW
(z.B. Wirtschaftlichkeitsnachweis)

- Klaren, ob Férderung soz. LW nach vorheriger DIV-Férderung / z.B. fiir GaB) méglich;
DIV fordert “Inhaberinnen/Inhaber landw. Einzelunternehmen (...), soweit sie in raumlicher
Né&he zum landw. Betrieb erstmalig eine selbstéandige Existenz grinden oder entwickeln.”
- Soz. Landwirtschaft haufig als ,Zusatz“ zu einer weiteren Form der Diversifizierung

* IMF-Programm inhaltlich grundséatzlich geeignet
- Kein enger Bezug zu Landwirtschaft, auch Personen ohne Landw-Eigenschaften férderfahig
- Beschrankung auf Frauen als Antragstellerinnen jedoch fiir den Einstieg in soz. LW zu restriktiv

il
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»Diversifizierung landwirtschaftlicher 18. November 2021
Betriebe*

Empfehlungen

* Ressort-libergreifende Koordination ausbauen
- Soziale LW als Beitrag zur Lésung gesellschaftlicher Aufgaben herausstellen
- Alle beteiligten / betroffenen Ministerien zur Zusammenarbeit auffordern (MLR,
Innenministerium, Sozialministerium, Kulturministerium); Férder- / Hilfeangebote
interministeriell abstimmen (= Schnittstellen-Aufgabe)
- Bestehende Interministerielle Arbeitsgruppen fiir den Austausch umfassender nutzen

N
A

’y
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JW2 Mit dieser oder der Grafik auf der nachsten Seite konnte man kurz den Ablauf der Studie nochmal
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EinfUhrung (Alternativ!!)

W5

Qr

(1]
QU G rcumgsonnpe o ndroganaenvisns ot 08.12.2021 0
(verandert nach Demattio et al. 2013)
Bundesweite Plattform
mit regionalen verbreitetes

- 3 Netzwerken ist etabliert professionelles

Uberlastung im und

Pflegegerelch Aus-/ Weiterbildung qualifiziertes

Wirtschaftlicher Druck fr Anbieter Angebot »
im Agrarbereich Verankerung im //’—
l Versicherungswesen
~
Pioniere Zertifizierung
‘l’ Ruf nach
Parallel agierende Koordinierung,
Initiativen Reglementierung,
Professionalisierung
Interesse und
Bekanntheit
steigen
|
Bottom-up Top-down Blite
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Entwicklung von Zielgruppen der soz. LW

Anteil der an der G Baden-Wiirttembergs
2017 bis 2035
31,00
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29,00 » 2838

Anteil in %
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis der Daten des Statistischen Landesamtes
Baden-Wilrttemberg (2021)
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Anteil in %
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis der Daten des Statistischen Landesamtes

Baden-Wilrttemberg (2021)
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Betriebe*

Alternativ:

g 1: Anteil der an der ol g Bad (] 1980 bis 2050

3
25
2
x15
1
05

o Quelle: Eigene Berechnung auf Basis der

Daten des Statistischen Landesamtes
(2020) und der
Bevslkerungsvorausberechnung des
Statistischen Bundesamtes (2019)

1980 1990 2000 2019 2030 2040 2050
Jahre
Abbildung 1: Zahl der bestehenden erzieherischen Hilfen in Baden-Wiirttemberg 2010 bis 2018

80.000
70.000

80.000
soo00 W
40,000
30.000
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10.000
o Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der

Daten des Statistischen Landesamtes
2010 2012 2014 2016 2018 Baden-Wirttemberg (2020)
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Eindriicke aus den 21 Betriebserhebungen (1)

Grundsaitzlich

Unterschiede zwischen

- Landwirtschaftlichen Betrieben mit sozialer Landwirtschaft
- sozialen Organisationen mit landwirtschaftlichen Betrieben
-> unterschiedliche Zielsetzungen

—eingeschrankte Vergleichbarkeit

Soziale Angebote vor allem in Familienbetrieben sehr vielfaltig und individuell, abhangig von
Struktur und Lage der Betriebe, beruflichen Kompetenzen, Neigungen der Anbieter, ...

,Betreiber" der sozialen DL sind Uiberwiegend Frauen, oft mit Qualifikation in Sozial-/
Pflegeberufen, Hauswirtschaft, Dorfhelferin, ...

Landw. Familienbetriebe nur fiir ausgewahlte Zielgruppen / Leistungen geeignet; Aufnahme von
Suchtkranken eher problematisch, Angebote fiir Kinder einfacher umsetzbar

Einstieg in soziale LW erfolgte meist ohne gezielte externe Beratung; kaum Bezug zur
Agrarberatung

Wenig Erfahrungsaustausch und Vernetzung mit vergleichbaren landwirtschaftlichen Betrieben

40
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Akteure im ,,Sozialwirtschaftlichen Dreieck*

Leistungserbringer

bzw. Dienstleister

Kostentrager bzw.

Leistungstrager

Teilnahme, Mitarbeit, ...

Dienst- bzw. Sachleistung

Leistungsnehmer

Q.: Eigene Darstellung

" Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdor! 08.12.2021 41
Zielgruppen Betriebe
Anz.*)
. Hauptzielgruppen: Kinder und Jugendliche ohne Hilfebedarf 8
Kinder- und Jugendliche; Kinder und Jugendliche mit Hilfebedarf 7
Menschen mit Menschen mit Behinderung 7
kérperlichen und / oder -dav. (auch) mit kérperlicher Behinderung
geistigen Handicaps Personen mit psychischen Erkrankungen 3
Menschen mit Fluchterfahrungen 3
Menschen mit Suchterkrankungen 2
« Mehr als die Halfte der Senioren (mit und ohne Hilfebedarf) 2
Akteure (rund 60 %) Wohnungslose 1
bedient mehrere Langzeitarbeitslose 1
Zielgruppen gleichzeitig Straffillig gewordene Personen (Resozialisierung) |1
*) Mehrfachnennungen, weil iiberwiegend mehrere Zielgruppen aufgenommen werden.
Q.: Eigene Erhebungen 2020; n = 21
g Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdor! 08.12.2021 42
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»Diversifizierung landwirtschaftlicher 18. November 2021
Betriebe“
Organisationsmodelle Betriebe
Anz.
* Leistungserbringer Landwirtschaftliches Modell
+ Anforderungen an den - einfaches Angebot 3
- komplexes Angebot 1

Leistungserbringer

. Kooperationsmodell
* Indikatoren: - einfaches Angebot 8

Qualifikationsanforderungen, - komplexes Angebot 5
Rechtliche Voraussetzungen,
Betreuungsintensitat,

Soziales Modell

Investitionsbedarf - einfaches Angebot !

. ) ’ - komplexes Angebot 3
Finanzierungsrahmen, —
Uber‘[ragbarkeit Betriebe insgesamt 21

Q.: Eigene Erhebungen 2020; n = 21

08.12.2021 43
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Organisationsmodelle —

Soziale Dienstleistungsangebote ,einfaches” | ,komplexes”
Angebot Angebot
Kurzfrist-Betreuung von Gruppen, z.B. Seniorennachmittage, Tagesaus-
flige fir Bewohner*innen von Altenheimen, von Gruppen aus WfbM X
Stetige Bildungsangebote fiir Kinder mit oder ohne Hilfebedarf, z.B. zu X
Themen Natur, Umwelt, Landwirtschaft, Erndhrung (ohne Ubernachtung)
Stundenweise Betreuung von Kindern (oder sonstige Einzelpersonen) mit X
physischen oder psychischen Einschrinkungen (ohne Ubernachtung)
Intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung fir Jugendliche X
Angebot eines integrativen Arbeitsplatzes im landwirtschaftlichen Betrieb X
Organisation eines Bauernhof-Schullandheims fiir Kinder mit oder ohne X
Hilfebedarf (mit Ubernachtung und Verpflegung)
08.12.2021 44
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Betriebe*

Organisationsmodelle —

Soziale Dienstleistungsangebote »einfaches” | ,komplexes”
Angebot Angebot

Betreuungsangebote fiir Jugendliche aus dem Bereich der Jugendhilfe X
Wohnen in Gastfamilien X
Betrieb eines Bauernhof-Kindergartens mit oder ohne externen Trager X
Angebot geférderter Arbeitsplatze / AuRenarbeitsplitze in Kooperation X

mit Werkstatten fur behinderte Menschen

Therapieangebote flr Kleingruppen oder Einzelpersonen mit X
besonderem Hilfebedarf

08.12.2021 45
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Organisationsmodelle —

Soziale Dienstleistungsangebote einfaches” | ,komplexes”
Angebot Angebot

Arbeitsangebot fiir Gruppen von Menschen mit Unterstitzungs- X
bedarf(en) mit fachlicher und sozialpadagogischer Betreuung

Angebot integrativer Ausbildungsplatzes in ,,grinem” Berufsfeld im X
Rahmen eines sozialen Gesamtkonzepts (Wohnen, Berufsschule, ...)

Stationdre Betreuung mit der Moglichkeit zur Mitarbeit im X
angeschlossenen Landwirtschaftsbetrieb

Stationdre Betreuung mit Therapieangebot (Arbeits- bzw. X
Beschaftigungstherapie) fir Menschen mit hohem Hilfebedarf

08.12.2021 46
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Betriebe*

Einrichtung und Betrieb eines Bauernhof-Kindergartens
(Naturkindergarten im Umfeld eines Bauernhofs)

Annahmen:

« Landwirt*in als Verpachter*in und Betreuungskraft (10 h / Woche)

* 2 ausgebildete Erzieher*innen in Vollzeit, eine 0,75-AK

« 20 Kinder halbtégig, 30h pro Woche, ohne Mittagsverpflegung

« Bauwagen oder einfaches Gebaude als Wetterschutz auf umzaunter Griinlandflache

« Einfache Sanitéranlagen (Komposttoilette)

* Aufnahme in kommunale Bedarfsplanung sichergestellt > Mindestzuschuss = 63 % der
Gesamtkosten, maximal 85%

Kurzlberblick:

Investitionsbedarf fiir Gebdude, Einrichtung, _.: Unterstitzends Faktoren:

Keln Investitionshedarf,

Offenheitder Kommune
Kostentriger = Kemmune

UnterstOtzends Fitamgemainschaft

Gute Verkehrslage [ Frraichbarkei

Frele Arbettszeithbedarf pro Jahr Betrieb und Kindergarten
Rund 520 Akh, insaf 3 Extensive Nutzung angrenzender
Flichen
Rechtliches:
BauGR
KiTaG
KITavE

" 12.2021 47
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Investitionen/Grundannahmen Nutzungsdauer EURO
(Jahre) (inkl. MwSt.
Investitionen Saniti I 1, AuRenbereich, ... 12 72.000
Investitionen GebZude fir Unterbringung von Tieren, Einzdunung, 12 10.000
Lagerraum usw.
Festkosten €/1ahr
Abschreibung insgesamt 6.833
Zinsanspruch insgesamt (3 % /1.) 1.230
Geb#udeunterhalt inkl. AuRenanlagen (1 %/1.) 820
Pachtkosten (= Zugewinn flr die Landwirtin oder den Landwirt; rund 0,15 ha Flache) 4.500
Energie, Wasser, Versicherung, Verwaltung usw. (jahrl. Mittelwert) 1.200
Feste Kosten gesamt 14.583
Variable Kosten €/)1ahr
Personalkosten:
- Kindergartenleitung (TVaD S8, Stufe 3, Vollzeit 33 AKh/Wo.) 43,527
- Kindergdrtnerin (TV8D 58, Stufe 3, Vollzeit 39 AKh/Wo.) 42.232
- Kindergartnerin (TVoD S8, Stufe 3, 75 % einer Vollzeitstelle = 30 AKh/Wo.) 31.674
- Betreuungsperson aus landw. Haushalt: (TvaD S. 8, 25 %) 10.558
Reinigungskraft inkl. Hausmeistertatigkeiten (15 €/AKh; 1,5 Stunden/Woche) 1.200
Allgemeine Verwaltung, Biiro, EDV, Telefon, Verbrauchsmaterial, Marketing, ... 2.300
Materialkosten (Spielgerite, padagogisches Material, Medien, ...) 2.400
Aus-, Fortbildung, Beratung 500
Variable Kosten gesamt 134.391
Gesamtkosten pro Jahr 148.974
Variante 1: Zuschuss 63 % €/1ahr Variante 2: Zuschuss 85 % €/1ahr
Gesamtkosten 148.974 Gesamtkosten 148.974
Erlés (=Zuschuss Gemeinde) 93.854 Erlds (=Zuschuss Gemeinde) 126.628
Elternbeitrige gesamt 55.120 Elternbeitrage gesamt 22.346
Eltembeitrége pro Kind 230 €/Monat Elternbeitrige pro Kind 93 €/Monat
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Annahmen:

* Einzelzimmer in Wohnung / Haus

* Unterstiitzung durch Sozialeinrichtung

» Intensive Unterstiitzung und Betreuung im Alltag
* Monatliche Einnahmen aus Pflege- und Kindergeld

Betreutes Wohnen in Familien fiir Jugendliche

» Jugendliche Person (psychisch oder im Sozialverhalten beeintrachtigt), 12-18 Jahre
» Volle Integration in die Gastfamilie, Vollverpflegung und -versorgung

Kurziiberblick:

Kosten fur die Erstausstattung zur Aufnahme in der Familie

bernimmt das Jugendamt.

Freie Arbeitskapazitit pro Jahr:
‘Stark schwankend, maglichst permanent wird
ein Ansprechpartner vor Ort bendtigt.

Rund 550 h

—illn ¥V

Rechtliches:

5§33 SGBVIII
541 SGBVII

Unterstiitzende Faktoren:
Erfahrungen im Umgzng mit Kindem und
Jugendlichen

Flexibilitit, Einfuhlungsvermagen,
Verantwartungsbewusstsein

Stabile Femilienstrukturen [, Varbildfunktion’)

Stetige Anwesenheitvon Betreuungspersinen
2ufdem Betrish

08.12.2021 49
Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdor!
Kalkulationsbeispiel:
Investitionen/Grundannahmen EURO
inkl. Mwst.
Meabiliar / Erstausstattung Ubernahme
Jugendamt
Festkosten €/1ahr
Summe Festkosten -
Variable Kosten €/lahr
Verpflegungsaufwand 1.278
Sonstiger Lebenshaltungsaufwand 3176
Summe Variable Kosten 4.454
Gesamtkosten 4.454
Einnahmen in Euro pro Jahr €/ Monat € [ Jahr
Pflegegeld 998 11.978
Kindergeld 219 2628
innah in Euro pro Jahr gesamt 1.217 14.604
-Gesamtkosten 31 4.453
hi bzw. Unterdeckung 846 10.150
Entlohnung pro eingesetzte Arbeitskraftstunde
Jahresiiberschuss 846 £/Monat 10.150€/Jahr
Arbeitszeitaufwand (1,5 h pro Tag) 46 Akh 548 Akh
Entlohnung 18,5 €/Akh
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Qualitative Bewertungen / Einschatzungen

Bauernhof-
Kindergarten

Attraktives Angebot aus Eltern- und
Kindersicht

Imagegewinn fur LW, ggf. Impulse fir DV,
Hofladen, GaB. ...

Festeinnahmen durch Vermietung fir LW
Méglichkeit zur Mitarbeit fir Landwirt*in
(feste Entlohnung)

Abhéngigkeit von
Kooperationsbereitschaft der Kommune
/ kommunaler Konkurrenz

Hohe Anforderungen (Sicherheit, ...)
Standig Eltern auf dem Hof

Servicewohnen fiir
Senioren

Wachsende Zielgruppe, steigende
Nachfrage

Freie Arbeitskapazitdten kdnnen genutzt
werden

Altersbedingt steigenden Pflegebedarf
bei Planung berucksichtigen

Hohe Investitionskosten mit langer
Zweckbindung

AuBenarbeitsplatz

Handarbeitsintensive Arbeiten kdnnen

Schwankende Arbeitsleistung bei

einer WfbM erledigt werden Planung berlicksichtigen (schwer zu
Meist motivierte/engagierte Mitarbeiter quantifizieren)
Kaum Investitionskosten - lLaufende Qualitatskontrolle nétig
- Abhéangigkeit von Kooperations-
bereitschaft der WfbM
Betreutes Wohnen Aufgaben im Zusammenhang mit der - Eine Person sollte / muss kontinuierlich

fiir Jugendliche in
Gastfamilien

Betreuung gut in Alltag integrierbar
Keine Investitionskosten

zur Betreuung anwesend sein

p Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdor!
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