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Diversifizierung als Betriebsstrategie
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Okonomisches Dreieck - Analysekennwerte

SCHWABISCH GMUND

Wie ist der Gewinn zu beurteilen?
Nettorentabilitat, Gewinnrate
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Zahlungsverpflichtungen
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Betriebe*
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Entwicklungsstrategien landwirtschaftlicher Betriebe

SCHWABISCH GMUND

* Wachstum (oft mit
Spezialisierung verbunden)

» Verbesserung der Produktionstechnik/
Steigerung der Produktionsleistung

+ Umstellung auf Okologischen Landbau

» Diversifizierung: Schaffung zusatzlicher
Erwerbsfelder bzw. Erweiterung des Betriebs
um neue Vermarktungswege oder
zusatzliche Unternehmertatigkeiten
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Diversifizierung bedeutet .......

SCHWABISCH GMUND

Ausgangspunkt
Landwirtschaftliches Unternehmen = Familienbetrieb

LEL, Abt. 2, Renate Abele -8-
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Zum Begriff Diversifizierung

SCHWABISCH GMUND

= Ausweitung der betrieblichen Leistungen/Sortiment
= Auslastung der vorhandenen Produktionsfaktoren

- Durch Leistungsbreite - gleiche Wirtschaftsstufe,
z.B. Landwirtschaft + Padagogisches Angebot

- Durch Leistungstiefe — innerhalb der
Wertschopfungskette,
z.B. Direktvermarktung, Verarbeitung landw. Produkte ;
Landwirtschaft + Gastebeherbergung + Wellness

- Durch fremde Marktsegmente,
z.B. Einrichtung einer Nahstube im Altgebdude;
Blumenladen, Landmaschinenwerkstatt ... -
B:den-\W:i:ttumhcrg

LANDE: .
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GroRenstruktur der diversifizierenden Betriebe in BW

SCHWABISCH GMUND

Landwirtschaftliche Betriebe in BW, Landwirtschaftszahlung 2020
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Zahl der Betriebe

Quelle: Landwirtschaftszéhlung 2020, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
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Arten der Diversifizierung

SCHWABISCH GMUND

Welche Diversifizierungsarten sind in
BaWu am haufigsten vertreten?
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Arten der Diversifizierung

SCHWABISCH GMUND

Landwirtschaftliche Betriebe mit Einkommenskombinationenin BW

Quelle: Landwirtschaftszahlung 2020, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Datenreihenl 10,25 4,65 1,66 232 158 3,50 187 432 1,76 052
=
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SCHWABISCH GMUND

Chance fur landwirtschaftli
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L.I_ Diversifizierung als Chance fiir Ian_
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SCHWABISCH GMUND

Tourismus

Ferienwohnu
Gastezimmer

Stroh-, Heuverkauf
Maislabyrinth
Seniorenbetreuung
Seniorenwohnungen
Betreuung / Wohnen fiir
Menschen mit
Behinderung

Haushaltsnahe Betriebszweige

ngen

Hofladen
Wochenmarkt
Ab-Hof-Verkauf
Abokisten

Verkauf an LEH oder
Gastronomie

Direktvermarktung

Metzgerei mit Imbiss

Onlinebestellung und Hofbéckerei

Heuhotel .
Wiesenbett Ge.!fuhrte Wanderungen
Radwanderhéuschen ~ Mit Verkostung,
Weinseminar
Campingplatz/Wohnmobile
Yogafarm
Wellnesshof
Festscheune Lieferung
i - Partyraum Verkaufsautomaten
DlenSt Grillplatz Verkaufstouren
H Laufstallparty Ab-Feld-Verkauf,
|eIStu ng Rock am Stall Selbstpfliickanlagen
Kindergeburtstag Streuobstbaden
Spielscheune Tagespflege
Ferienbetreuung fiir Kutschfahrten
Kinder Stehcafé

Take away Angebote
Lieferservice,
Brétchendienst, Essen
auf Radern,
Schulverpflegung...
Waldbaden
Kréauterseminare.....
Erzahlcafe

Partyservice
Brauerei mit Ausschank

Besenwirtschaft
Milchbar
Hofcafé

Gastronomie

Gastronomie mit
Vollkonzession

Vinothek
Eventgastronomie
Whiskeylounge

Bistro mit eigener Brauerei

itk

Baden-Wiirttemberg
LANDESANSTALT FUR LANDWIRTSCHAFT,
ERNAHRUNG UND LANDUCHEN RAUIA

SCHWABISCH GMUND

Personl.
Neigunge

LEL, Abt. 2, Renate Abele

und Fahigkeiten

Entscheidungsdreieck

Betriebliche

n

Standort-

faktoren
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Renate Abele
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Planungsschritte

SCHWABISCH GMUND

Einkommenskombination

* Betrlebsanalyse/ Checkliste zur Erstellung eines Unternchmens-
Marktanalyse konzepts

* Umsatzerwartung

1. Kurziibersicht iiber das Vorhaben:
g des Produkts/ der in wenigen Sétzen

% Artdes Angebots

* Unternehmens-, > Untargdo gt

+ Basondernait des Angebots (.sinzigartige, unverwaehsalbare, méglichst unsinholbare Merk:

male des Untemehmens, des Produkts. der Serviceaktivitaten, der Persan...” =

M a rketi n g ko nze pt UbP's: Unique Marketing Propositions)

+ Zielgruppein, besonderer/ Zusaiznuizen fir die Kunden
+ Geplante Weiterentwicklung

* Rechtsvorschriften

Checkliste, Erstkontakt-Baratungsgesprach

Bevataring

iatum, Unrzeit

Analyse der | i ion: L familia/ Ar Nasme, Adreses des Getgrachapartoers:

Taiwton, Fax:

Eba;
Intarnetadrasse:

= Vorhaben baw. Grund des Besuchws Talefonsts
Bermung Feedanang Infoematienen 1] Somstiges

+ Geplanter Zeitpuaris nar Usmbatiing des Vorhabees

o infermationen sum Baeiet:
Haupterwer, [ Nebenerwert, [ Sonstges:
[Griile, Betwbazweize, Batrisastom, , iz |

sk
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SCHWABISCH GMUND

Okonomische Betrachtung am Beispiel

i
&=
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Betriebe*

€ L Zielsetzung der Kalkulation

SCHWABISCH GMUND

Berechnung von Planungsdaten:

. Ermittlung des Investitionsbedarfs

. Ubersicht der festen und veranderlichen Kosten
. Deckung der Gesamtkosten der Investition

. Liquiditatsplanung

. Ausgewogenes Preis- Leistungsverhaltnis

. Angemessene Vergutung der Arbeitszeit

. Entlohnung von Eigenkapital

1

Baden-Wiirttemberg
ALT FUR LANDWIRTSCHAFT,

LANDESANST,
LEL, Abt. 2, Renate Abele -19 - ERNAHRUNG UND LANDUICHEN RAUM

Wann sind MaBnahmen wirtschaftlich?

SCHWABISCH GMUND

Die Wirtschaftlichkeit ist ein Mal} fur die Effizienz
einer MaRnahme. Der Betriebszweig ist
wirtschaftlich, wenn:

¢ entstandene Kosten gedeckt sind

¢ die Verzinsung des eingesetzten Kapitals erreicht
wird

¢ langfristig ein ausreichendes Entgelt fur die
gesamte Arbeit einschlie3lich unternehmerischer
Tatigkeit erzielt wird.

LEL, Abt. 2, Renate Abele -20 -
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Beispiel Urlaub auf dem Bauernhof- Annahmen
SCHWABISCH GMUND
Fallbeispiel — Um- und Ausbau von Ferienunterkinften
Ubersicht der Investitionsausgaben
Wohnflache osten Kosten gesamt AfA-Satz st
Kosten tung
m? €/m? € % %
Gebaudekosten 150 1.590 238.500 4 1
AuBenbereich 56 0 5 2
Summe 238.500
Ausstattung, Einrichtung 150 \ 26/{ 39.300 10 2
Gesamtkosten \./ 277.800
Finanzierung Kapitalhéhe €
Eigenkapital 100.000
Fordermittel: Agrarinvestitionsforderung; Zuschuss mit 25% der forderfahigen Kosten 69.450
Finanzierungsbedarf 108.350
o
>
=
Baden-Wiirttemberg
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. . - .
Kalkulation der Wirtschaftlichkeit
SCHWABISCH GMUND
Wirtschaftlichkeitskalkulation fir Ferienunterkiinfte )
© LEL, Schwabisch Gmind
Umbau Ferienwohnung incl. Férderung 180d 2019
Erlose Belegung Grofe eis/Tag | Belegta Erlos MwSt Erlos
brutto eingeben! Betten (m?) (€) Anzahl (€) (netto) (%) (€) (brutto)
Lel
FeWo 1 3 70,00 74,00 180 12.449 7,00 13.320 Gesamt
FeWo 2 3 80,00 74,00 180 / 12.449 7,00 13.320 | (€) (netto)
FeWo 3 7,00 24.897
FeWo 4 7,00 Gesamt
FeWo 5 7,00 (€) (brutto)
Friihstiick 19,00 26.640
q Preise Verbrauchs-| Verbrauchs-| Preis (€) / Kosten MwSt Kosten
Madablclicsten netto tage menge Einheit | (€) (netto) (%) (€) (brutto)
Strom, kwh/p/d 1.080 3,25 0,25 878 19,00 1.044 Kosten/p/d
Wasser, incl. Abw. m*/p/d 1.080 0,13 4,11 577 19,00 687 (€) netto
beh. Flache | kwh/m?/a kwh/a 2,13
Heizung 150,00 89 13.350 0,06 841 19,00 1.001 Ges. Kost.
Wasche 19,00 (€) (netto)
Lohn fiir FremdAK 2.296
Lebensmittel 7,00 Ges. Kost.
(€) (brutto)
Sonstiges 19,00 2.732
Deck beit netto 22.602
eckungsbeitra e
9 9 brutto 23.908 =
==
=
Baden-Wiirtctemberg
LANDESANSTALT FOR LANDWIRTSCHAFT,
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Kalkulation der Wirtschaftlichkeit

SCHWABISCH GMUND

Feste Kosten Anschaflungswert AA Instandhaltung netto MwSt brutto
Investitionskosten netto (€) (%) (%) €) (%)
AfA, Instandhaltung Gebaude|  238.500 4,00 % 1,00 % 10.418 10.418

Einrichtung| 39.300 10,00 % 2,00 % 4.716 4.716

AuRenbereich| 0 5,00 % 2,00 %
Betreuung, Lizenzen u.a. Fixkost.

Versicherungen Gebaude, Haftpflicht 500 0,00 500 (€) (
Werbung Homepage, Katalog, Annoncen 1.500 19,00 1.785 19.228
Gebiihren, Beitrage Mmil, ... 500 0,00 500 5
Steuern (z.B. Grundsteuer) 240 0,00 240 (€) (brutto)

Fordersatz| 25,00 % Zinsen FK| 2,50 % 1.354 0,00 1.354 19.513

Einkommensbeitrag i 3.374 I

Rentabilitét eingesetzte Faktoren (Basis Netto-Einkommensbeitrag)

Arbeitszeit (ohne Fremd-AK) Akh 360
Zins Betrag (€) (€) bzw. %
Zinsansatz eingesetztes Eigenkapital 2,00% 100.000 = 1.000
=>}Entlohnung eingesetz}; Arbeit gesamt: 2.374 6,59
oder: Lohnansatz 15,00 | (€)/Akh => 5.400
=> Verzinsung eingesetztes Eigenkapital EK/2 50.000 gesamt: -2.026 -4,00 %)
;Ii’.i;
>
-
Baden-Wiirttemberg
LEL, Abt. 2, Renate Abele oFRo o

ERNAHRUNG UND LANDUICHEN RAUM

Kalkulation der Wirtschaftlichkeit

SCHWABISCH GMUND

Wirtschaftlichkeitskalkulation fiir Ferienunterkiinfte ©LEL, Schwabisch Gmond

Umbau Ferienwohnung incl. Férderung 180d 2019
Mindestpreis bei einen S von (€): 15,00
‘ Belegung Akh/ ‘ Belegtage |Var. Kost. (€)[Fixkosten (€)[ Lohnansatz
Personen | Belegtag T / Belegtag | /Belegtag (€)/ WE
FeWo 1 3 1,00 180 6,22 49,85 15,00 71,07 76,05
FeWo 2 3 1,00 180 6,53 56,97 15,00 78,50 84,00
FeWo 3 0
FeWo 4 0
FeWo 5 0
Mindestbelegt: bei einen Stul 1lohn von (€): 15,00
Belegung Akh/ \Var. Kost. (€)|Fixkosten (€)| Lohnansatz ‘ Preis / Tag Preis/Tag
Personen Belegtag / Belegtag / Jahr (€)/ WE (€), netto (€), brutto
incl. Hzg.
FeWo 1 3 1,00 187 4,04 9.365,50 15,00 69,16 74,00
FeWo 2 3 1,00 214 4,04 10.703,43 15,00 69,16 74,00
FeWo 3 0
FeWo 4 0
FeWo 5 0
Mittelwert 200,21
&=
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Kalkulation der Wirtschaftlichkeit Il - Preisan pass.
SCHWABISCH GMUND
Entwicklung des Eink beitrages durch Preisénderung bei k Ausl g _—
Belegung Akh/ legtade |Var. Kost. (€)[Fixkosten (€)| Lohnansatz |/Preis / Ta Preis/Tag
Personen Belegtag T / Belegtag / Jahr (€)/ WE (€), netto (€), brutto
FeWo 1 3,00 1,00 180,00 6,22 49,85 15,00 82,99 88,80
FeWo 2 3,00 1,00 180,00 /T 653 56,97 15,00 82,9 88,80
FeWo 3 ~—
FeWo 4
FeWo 5
IEinkommensbeitrag’ 8.353 I
Rentabilitét eingesetzte Faktoren (Basis Netto-Ei itrag)
Arbeitszeit (ohne Fremd-AK), bei alternativen Preisen Akh 360
Zins (€) bzw. %
Zinsansatz eingesetztes Eigenkapital 2,00% 100.000 => 1.000
=> Entlohnung eingesetzte Arbeit gesamt: 7.353 20,43
oder: Lohnansatz 15,00 (€)/Akh => 5.400
=> Verzinsung eingesetztes Eigenkapital EK/2 50.000 gesamt: 2.953 6,00 %)
=
Baden-Wiirttemberg
LEL, Abt. 2, Renate Abele -25- ARG D NDUCHEN FALM
Beispiele -
SCHWABISCH GMUND

LEL, Abt. 2, Renate Abele

Hofladen

-26-

Direktvermarktung

InternetHandel
Privatkunden

Vertriebswege
Bauern

Q Automatent:ferkauf
Verkauf

Feld-
regional
Gastronomie

Mobiler

Verkauf
GroBverbraucher lokal

ystemgastronomie

Baden-Wiirtctemberg
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Direktvermarktung mit Automaten

Milch und andere Produkte

Quelle Millymat, Alfdorf

Quelle Fa. Brunimat, Fa. Regiomat

www.camping-huehner.com

it

Baden-Wiirttemberg
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LANDESANSTALT FUR LANDWIRTSCHAFT,
ERNAHRUNG UND LANDUICHEN RAUM

Welche Kosten entstehen?

Finanzielle Kosten flr:

— Anschaffung und Unterhalt
— Energie
— Versicherung
Arbeitszeitkosten flr:
— Warenbeschaffung
— Beschickung
— Automatenpflege

— Dokumentation

it

Baden-Wiirtctemberg
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Marktpotenzial fiir die Milchvermarktung im Automat

SCHWABISCH GMUND

Berechnung Marktpotenzial
Beispiel Schwabisch Gmiind ca. 60.000 Einwohner

Durchschnittliche HaushaltsgroRe 2,11
(Personen je Hh)

= Zahl der privaten Haushalte 28.436
X Kaufbereitschaft zum Kauf beim 2
Landwirt
(Anteil der Haushalte in %)
Milchverzehr pro Haushalt und 53
Jahr (in 1)
Anzahl der Mitbewerber -
= Mogliche Absatzmenge 821/ Tag

Schatzung Kaufbereitschaft 2 - 5 %
Quelle: http://www.milchindustrie.de (25 | Vollmilch pro Person und Jahr)

ey
>
&
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ERNAHRUNG UND LANDUICHEN RAUM

Vermarktung uber einen Milchautomaten

SCHWABISCH GMUND

Investitionskosten flr die Vermarktung mittels
Milchautomaten

Investitionen in Euro
Automat, inkl. Sonderausstattung 15.000
Milchkannen, Transportkarre, u. &. 750
Umbau eines geeigneten Raums (auch Anschliisse) 4.000
Ausstattung Gebdude (z. B. Bodenbelag, Beleuchtung, Tisch, 1.250
Waschbecken, Boiler, Seifen- und Handtuchspender)

AuBenanlage (auch Parkplatz, Fahrradsténder) 3.000
Sonstiges 500
Summe 24,500

(Quelle: Herstellerangaben, KTBL-Daten-Direktvermarktung, Beispiele von Vermarktern)

g
B
&

Baden-Wiirtctemberg
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Welcher Umsatz kann erwirtschaftet werden?

SCHWABISCH GMUND

Verkaufte Milch-

201 301 401 501 601 801
menge pro Tag
Erlés, gesamt 8640,00 12960,00  17280,00 21600 25920,00  34560,00
Variable Kosten 3062,20 4120,70 5179,20 6238 7296,20 9413,20

Deckungsbeitrag 557780 8839,30 12100,80 15362,30 1862380 2514680

Feste Kosten 48195 4819,50 48195 4820 48195 481950
poBostan jelites 2,28 1,62 1,29 1 0,96 0,79
Milch
Arbeitsertrag 1,32 8,08 14,84 21,61 28,37 41,90
Unternehmergewinn ~ -7803,575  -4542 128058 1980925 524243 1176543

Amortisationsdauer

e 79 3,9 26 19 15 1,1

* 50 | Milch taglich um dauerhaft positiven Gewinn zu erzielen

* In diesem Beispiel wurde der Erlés aus der verkauften
Rohmilch (Preis: 1€/l) und den verkauften Flaschen
(20 % der Kunden kaufen eine Flasche zu je 1€) errechnet.

KTBL Daten Direktvermarktung, Beispiele von Direktvermarktern

ey
=
=
Baden-Wiirttemberg
LANDESANSTALT FUR LANDWIRTSCHAFT,
LEL, Abt. 2, Renate Abele -31- ERNAHRUNG UND LANDLICHEN RAUM

Arbeitszeit bei der Vermarktung mit Automaten

SCHWABISCH GMUND

Beispiel Milchvermarktung

Tatigkeit und deren Zeitaufwand in in Std.
Minuten  pro Jahr

Nachfiillen der Milch 15 91

Reinigung des Tanks 30 183

Geldentnahme 5 30

Reinigung des Verkaufsraums 15 91

Woéchentliche Pflege der AuRenanlage 30 26

Biiroarbeit (Dokumentation fir Finanz- 10 61

amt und Lebensmitteliiberwachung)

Arbeitszeitaufwand, gesamt 482

Beispiele von Vermarkter , taglich ca. 1 Stunde

Umsatz? Fir einen (dauerhaft) positiven Unternehmergewinn
muss taglich ca. 50 Liter Milch verkauft werden

5
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SCHWABISCH GMUND

Horizontaler
Gruppenvergleich

LEL, Abt. 2, Renate Abele

Kennzahlen Direktvermarktung KennDi

Tabelle: Vergleich von Bio- und konventionellen Hofladen

2018

Vergleich Bio und e onT

i i .
konventionell N =32 N =14
Verkaufsflache m? 61,00 48,50
Umsatzerlose (netto) € 315.305,66 175.675,50
Anzahl Voll-Ak Ak 1,76 1,85
Umsatz (netto) je Akh €/Akh 83,28 45,33
Umsatz (netto) je Voll-Ak €/Ak 173.223,07 94 290,47
Umsatz (netto ) je Ver- =
kaufsflache £/m 5.005,01 3.587.29
Umsatz (netto) je Stunde
Offnungszeit = agot St
Umsatz (netto) je Bon €/Bon 29,97 14,60
Wareneinsatz Yo 73,88 66,40
Arbeitskosten brutto-
brutto (inkl. Kalk. Unter- 9% 19,15 37,23
nehmenslohn)
Personalaufwand brutto-
brutto (ochne Unternch- Yo 11,35 12,50
menslohn)
Personalkosten brutto-
brutto pro Fremd-Akh &h Lz et
Aufwand gesamt % 87,28 88,24
Gewinn € 41.366,15 20.940,99
Gewinn je Unternchmer
Akh </h 31,82 11,59
Kalkulatorisches Ergebnis € 18.226,15 -15.199,02

-33-

chen Verglei
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SCHWABISCH GMUND

ZielgroBRen Arbeitswirtschaft DV

KenngréRe

Wert

Anteil der Personalkosten inclusive eines
kalkulatorischen Unternehmerlohnes
flr die Arbeitszeit der Unternehmerfamilie

~ 20-25% des Umsatzes

Durchschnittlicher Umsatz je Arbeitsstunde

Verkauf und Nebenzeiten) >60€
Durchschnittlicher Umsatz je Verkaufsstunde >100€
Personalkosten 13-17€/h

LEL, Abt. 2, Renate Abele

-34-

Quelle: Faustzahlen Landwirtschaft, KTBL LW 2018
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Bauernhof-Kindergarten Wirtschaftliche Betrachtung |

SCHWABISCH GMUND

Praxisbeispiel ,Bauernhof-Kindergarten*

Projektbezogene Variante
Daten Anbau ¥
Investitionen (ohne Férderung):
U111-:.—\11bau-kos_leu mit AuBenanlagen 50.000 € 129.000 €
(ohne unbare Eigenleistung)
Einrichtung. Mobiliar
(ohne unbare Eigenleistung) 10:000:% 0000
Gesamt: 60.000 € 159.000 €
Festkosten pro Jahr:
AfA Baukosten (4 %) 2.000 € 5.160 €
AfA Einrichtung (10 %) 1.000 € 3.000 €
Unterhalt gesamt (2 %) 1.200 € 3.180 €
Zinsanspruch (3 % vom > Anschaffungswert) 900 € 2.385€
Personalkosten 51.000 € 51.000 €
Sonstige Festkosten (Reinigung, Versicherung, 10.400 € 10.400 €
Beitridge. Werbung. Fahrzeug)
Gesamt: 66.500 € 75.125 €
Variable Kosten pro Jahr:
..Piddagogisches" Verbrauchsmaterial 700 € 700 €
Getrinke 300€ 300 €
‘Wasser. Heizung. Strom. Benzin 2.400 € 2400 €
Gesamt: 3.400 € 3400 €
Kosten gesamt pro Jahr: 69.900 € \ 78.525 €
_35-

LEL, Abt. 2, Renate Abele

Quelle: Leitfaden Soziale Landwirtschaft, LFL, 2016
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Wirtschaftliche Betrachtung Il

SCHWABISCH GMUND

LEL, Abt. 2, Renate Abele

-36-

Einnahmen pro Jahr:
Elternbeitréige: 22 x 145 € pro Monat 38.280 € 38.280 €
Offentliche Mittel: 22 x 3.000 € pro Jahr 66.000 € 66.000 €
Gesamt: 104.280 € 104.280 €
Jahresiiberschuss (Gewinn): | 34.380 € | 25.755€
Arbeitsaufwand der Betriebsleiterin pro Jahr 1.200 h 1.200 h ;
Entlohnung: o 5
5 5
Verwertung der Arbeitszeit pro Stunde € 2 A6E £

Baden-Wiirtctemberg
LANDESANSTALT FOR LANDWIRTSCHAT,
ERNAFRUNG UND LANDLICHEN RAUM
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Grundsitzliche Uberlegungen
vor der Auswahl von
Erwerbskombinationen?
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Diversifizierung - Geschaftsmodelle - Strategie

SCHWABISCH GMUND

Grundsitzliche Uberlegungen vor der Auswahl von
Erwerbsalternativen/ -kombinationen

Ausgangssituation Strategien fiir ein
zusiétzliches
Arbeitskrafte Investitionskapital |Erwerbseinkommen
nicht ausgelastet nicht vorhanden Dienstleistungen anbieten

oder Arbeitnehmertatigkeit

nicht ausgelastet verfligbare Kapitalreserven | Hofnahes Unternehmen
und vorhandene Liquiditat

weitgehend ausgelastet vorhanden Umwidmung von
Gebauden/Energieerzeugung

knapp fehlende Kapitalreserven | ???7? @
nach LfL Bayern 2002 %

LEL, Abt. 2, Renate Abele -38- ERni HEN RAM
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Weitere Informationen
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Wo finde ich Diversifizierung im Infodienst?

SCHWABISCH GMUND

Diversifizierung

> Direktvermarktung

Soziale Landwirtschaft in Baden-Wiirttemberg
# Urlaub auf dem Bauernhof

Diversitizierung und Corona > Bauernhofgastronomie

IDEEN vircuell erFAHREN 2021 - Digitale Wege - Sesiale Landwirtschalt
beschreiten
Weitere Dienstleistungen

Kennzeichnungsptliche Hir Produkee mit Geoschutzangaben
MUngs e & > Lernort Bauernhof

=
> Innovative Projekte fiir Frauen (IMF) -
Baden-Wiirtctemberg
LANDESANSTALT FUR LANDWIRTSCHAFT,
LEL, Abt. 2, Renate Abele -40 - ERNAHRUNG UND LANDUCHEN RAUM
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Weitere Informationen - Begleitstu

SCHWABISCH GMUND

Begleitstudien und Ad hoc-Studien

Dve Bewertung wihrend des Programmplanungszeitraums des MEPL 1l st ein ,offener
Prozess”. See soll Gber den gesamten Bewertungszeitraum hinweg flexibel auch auf
Fragestellungen reagieren, die erst im Zuge der Programmdurchfihrung auftreten. Vior
diesem Hintergrund beauftragte das MLR die Evaluierer des MEPL Il mit mehreren sog. Ad

hoc-Studien, um b neu hinzugekommene Frag gen zu bearbeiten, ua. zur

Emzelbetreblichen Férderung/Diversifizierung.

Wirkung der Diversifizierung

Fiir die Studse zur Wirkung der
Fardermalinahme Diversifizierung
wurden 30 Betnebsleiterinnen und
Betricbsleiter befragl, was sich fir sie
durch die Diversifizierung verandert
hat. Ubardses wurden Expertinnen
und Experten zu Chancen und Risiken
der Dwversfizierung und dieser FordermaBnahme interviewt. Die Ergebnisse wurden im
Rahmen eines Workshops im Februar 2018 prasentiert und mit den Akteuren aul Basis der
World-Café-Methode vertieft mit dem Ziel, Anregungen fir die weitere Ausgestaltung der

FardermaBnahme Diversifizierung 2u gewinnen.
» Den Bericht rum Warkshop finden Sie hier,
» Zusammenfassung der Ergebnisse des Workshops.

i '\7\\ O

Forderwegweiser

LEL, Abt. 2, Renate Abele -41-
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Soziale Landwirtschaft in Baden-Wirttemberg

1Ungspian LEndticher Raum Raden-Wikrbes berg 1034-2000 (MERL 119

Austrog ey Mirissariuams, 8ir Liraticaen Hpum urd Verrmacherschsts
e Wikt tmmiberg (MLRI

Forsmunisnee A urd Reponalertudiung Tiestod (aRT) Geh
‘Triesdo, 14.06 2011
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Weitere Informationen

SCHWABISCH GMUND

Bildung und Beratung

* Dienststellen der * Beratungsorganisationen

Landwirtschafts-
verwaltung

e

LEL, Abt. 2, Renate Abele -42-

0850

Beratung.Zukunft.Land.

wissen i die Praxis bringen
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SCHWABISCH GMUND

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

Renate Abele, renate.abele@lel.bwl.de, 07171/917-221

Infodienst Landwirtschaft:
Diversifizierung

Innovative Projekte von Frauen im
Landlichen Raum
www.landwirtschaft-bw.info

LEL, Abt. 2, Renate Abele -43 -
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