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Ressourcen nutzen:
Wie machen es Spitzenbetriebe?
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Ressourcen nutzen:
Wie machen es Spitzenbetriebe?

Gliederung

* Meine Person

* Einftthrung (Ziele, Methoden)

* Ergebnisse aus der Betriebszweigauswertung
* Betriebserfolg - was ist entscheidend?

* Fazit
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Unternehmen, Land

Molkereistruktur in Europa

Ubers. 1: Die groBten Molkereien Europas 2006

Umsatz in Millionen Euro

Nestlé, CH

Lactetis, F

Danone, F

Arla Foods, DK/S
Unilever, NL/GB
Friesland Foods, NL
Campina, NL
Parmalat, 1

Bongrain, F

Miiller (Gruppe), D/GB |
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Deutschiand

B Genossenschaftliche Molkereien
B Privatmolkereien

Quelle: Top Agrar
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Milchpreis
in Europa, November 2007:

Average milk price November 2007
9,93 euro higher than last year
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Milchpreis
in Europa, Dezember 2008:

Average milk price December 2008 642 lower than last year

euro/100kg
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Milchpreis
in Europa, Dezember 2009:

Average milk price December 2009 € 3.02 lower than last year
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Milchpreis in Europa, aktuelle Preise und gleitender

. . dijchpreis Milchpreis Gleitender Mittelwert

Milchverarbeiter Ml ez{-hg]‘wertnez 2009 Dez. 2008 - Dez 2009
Milcobel BE 27.46 29, 55 24, 57
Alois Mitller 26. 61 27,10 24,10
Humana Milch Union eG DE 28. 82 26, 84 25, 04
Nordmilch DE 25.85 26, 84 23,28
Arla Foods DK 32.36 27,15 26,18
Hameenlinnan Osuusmei jeri FI 46. 49 38, 48 41,27
Bongrain CLE (Basse Normandie) FR 32.52 27,23 29, 58
Danone (Pas de Calais) FR 35.13 27,62 29, 65
Lactalis (Pays de la Loire) FR 32.62 27, 06 29, 34
Sodiaal FR 29.51 27,03 29, 47
Dairy Crest (Davidstow) 6B 31.85 28, 40 27, 88
First Milk GB 28. 60 23,18 24.24
Glanbia 1E 30. 28 24, 98 22, 64
Kerry IE 28. 85 23,87 22,70
DOC Kaas NL 23.91 27,70 22,98
Friesland Campina NL 31.80 31,80 26, 66
Granorolo I 34,95 34,75
Mittelwert 31,49 27,75 26, 85
Neuseeland (Fonterra) NZ 16. 10 22, 58 20, 08
[. ety Ush | s 28.12 25,40 20, 24

| T
a— — W Quelle: EDF/LTO
=il ALB Fachtagung 11. Mirz 2010

Entwicklung Milchpreis Dezember 2008 - Dezember

(2747478}

December2009 milk prices compared to December2008 (% change)

DOC Mb NM Alois FC Hum Sod DC Arla Bon Lac Kerry Ga FM Da Ham Av. Fon USA Gran

6% 8% 4% 2% 0% 7% -10% 11% -16% -16% 7% 17% 18% 19% 19% 19% -10% 38% -10% -16%
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Projekt Spitzenbetriebe Milcherzeugung

Wie machen es die Besten?
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Ziele

* Erfahrungsaustausch fiir fithrende Milcherzeuger aus
ganz Deutschland

* Mindestens 9. 000 kg verkaufte Milch je Kuh und Jahr
(Holstein)

* Im besten Viertel der regionalen
betriebswirtschaftlichen Ergebnisse

* Darstellung und Diskussion,, Wie wirtschaften Spitzen-—
Milcherzeuger? “
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Methoden und Auswertung

* Kooperation mit regionalen Beratungsorganisationen

* Betriebskostenvergleich nach Arbeiten der DLG, Band
197:

- ,Die neue Betriebszweigauswertung
>Vollkostenauswertung!!!!

* ,BZA Rind “ als einheitliches Programm zu Auswertung

* Auswertung federfithrend jeweils von Mitgliedern der
AG durchgefiihrt

* Jahrliche Konferenz fiir die Teilnehmer an der
Datenerhebung

* Trends sind nachzulesen:

- DLG Test Landwirtschaft als Beilage der DLG
@ wMﬁE’Jyei lungen
~ #Auswertung der Ergebnisse ilber die regionalen Partner

ALB Fachtagung 11. Marz 2010

—

Konferenz ,,Spitzenbetriebe Milch “ in Hohenroda

2004: ,Laktationsstart optimieren “, 150 Teilnehmer
2005: ,,Die 30.000 Liter Kuh, 160 Teilnehmer
2006: ,Erfolgsfaktor Herdenmanagement 170 Teilnehmer
2007: ,,Reserven nutzen bei Jungvieh

und bei Futterkosten 180 Teilnehmer
2008: Entwicklungstendenzen bis 2015 170 Teilnehmer
2009: Arbeiten mit knappen Ressourcen 185 Teilnehmer
2010: Kostenmanagement 220 Teilnehmer

Nachste Konferenz:
25./26. Februar/2011

mﬂ@»lqqgjﬁ&sikomanagement “
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Eckpunkte der Vollkostenanalyse

* Bewertung selbst erzeugten Futters zu Vollkosten

* Bewertung ,eigener “ Faktoren (eigene Flache, eigene
AK, Zinsansatz fiir Maschinen, Gebaude, Lieferrechte
etc.) als Kostenpositionen

* Milcherzeugung einschlieBlich Farsenaufzucht

Wichtig!!!

* Nach der Entkopplung der Pramien ist die Rentabilitat
des Betriebszweiges unabhangig von entkoppelten
Pramien zu beurteilen

‘--" /2‘:##
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Kennzeichen der Betriebszweigauswertung

VOLLKOSTENRECHNUNG, DLG-SCHEMA

» Bewertung eigener Faktoren

Lohnansatz : ,Familien” - Arbeitskrafte
Pachtansatz : Flache
Zinsansatz : Umlaufkapital, Maschinen, Gebaude

eigene Lieferrechte (Quote)

» Bewertung selbst erzeugten Futters zu
Vollkosten

» Betriebszweig Milcherzeugung
einschliel3lich Farsenaufzucht

atzllgh Farsenaufzucht, Gras-/Maissilage
g
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BZA: Aufbau

Bestandserganzung, Futter, Gesundheit, Besamung...

Arbeitserledigung, Lieferrechte, Gebaude, Sonstige

=
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Milchverkauf, Tierverkauf, offentl. Direktzahlungen, innerbetriebl. Verbrauche..

——
=il ALB Fachtagung 11 Marz 2010
BZA: Aufbau
= SUMME PRODUKTIONSKOSTEN
+ Faktorkosten
- Faktorkosten — AfA eigene Quote
+ AfA eigene Quote — Zinsen
+ Zinsen
— PRODUKTIONSKOSTEN = EELIEBEIEIRS
].t. GuV des Betriebszweigs
+ AfA Maschinen, Gebaude
Quote
+ Betriebspramien anteilig
= CASHFLOW
blG ;;r"*
——
=il ALB Fachtagung 11 Marz 2010
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BZA: Zuordnung Offentlicher Direktzahlungen

Als Leistung beriicksichtigt werden weiterhin

gekoppelte

Zulagen und Zuschiisse, deren Erhalt
an die Bewirtschaftung der Flache mittels des
Betriebszweigs gekniipft ist:

Ausgleichszulage, MSL, KULAP u. s.w.

Entkoppelte Pramien werden anteilig bei der Berechnung
des CashFlow bertcksichtigt.

e fir.
A
@
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Datengrundlage Auswertung
BZA Rind 2008/2009

250 ausgewertete Betriebe
32 Schleswig-Holstein
8 Mecklenburg-Vorpommern
11 Niedersachsen
47 Nordrhein-Westfalen
25 Hessen
16 Rheinland-Pfalz
35 Baden-Wirttemberg
61 Bayern
8 Sachsen
3 Sachsen-Anhalt
4 Thiringen

wr
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Jﬁ Niedersachsen
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»West 88 ¢
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250 ausgewertete Betriebe (Vorjahr 233)
Rassen: 180 Holstein
62 Fleckvieh
8 Kreuzungen, Angler, Braunvieh
Rechtsformen: 148 Einzelunternehmen
80 GbR, 3 KG
7 e.G., 6 GmbH
Besteuerungsform: 177 pauschalierend

73 optierend (netto)

Datenerhebung

regionale Beratungsorganisationen (6ffentlich und privat)
Programm

»,BZA Rind bzw. ,,BZA Rind SE“ (Agrar Daten GmbH, Kiel)

ulie ’P’:‘;;-

I G. Dorlr Institut 1

—

Spitzenbetriebe Milch :
Regionen im Uberblick
Kriterium "Region DLG"
West Ost Nord Sud Gesam?-
ergebnis
Anzahl Betriebe 88 23 43 96 250
Kiihe Durchschnittsbestand
(stiick) 132 336 160 90 139
LF bewirtschaftet (ha) 135 738 122 114 171
Milehleistung ECM (erzeugt)
[kg ECM/Kuh] 9.435 9.263 9.622 8727 | 9.179
ECM erzeugt im
Betrichzaweig (Tzd. Kg ECM) 1.233 3.155 1.524 783 1.287
Fremd-AK insgesamt [AK] 1,29 10,76 1,54 0,62 1,95
nicht entlohnte Familien-AK
[AK] 1,82 0,77 1,66 2,03 1,78
METTO-Milchpreis
(Molkereimilch-ECM) =
@ [ct/ke.] 31,45 30,89 27,25 | 30,68 | 30,38
- - A
—— ALB Fachtagung 1. Mirz 2010
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DLG-Spitzenbetriebe Milch 2010:
HerdengrofBe und Rassen
Anzahl 1)
Betriebe | ® Holstein (gelsa mt 18b) HerdengroRe
50 | ® Fleckvieh (gesamt 62) 500
A @ Kihe/Betrieb Hol (158)
40 | © @ Kiihe/Betrieb FV (88) A |,
30 300
R A
20 - 200
10 - 100
| o j (]
ole Wurwﬁ 40-80 80-120 120-160 160-200 200-240 240-280 >280
s HerdengroRe-Klassen
o =
- ALB Fachtagung 11, Marz 2010

37,6

Leistungen und Kosten im Vergleich, Ergebnisse Konferenz 2010

- 39,9

40,0

0.9 ]

35,0

M

5,9

Cent/kg ECM
[
=

0,0

&

“f]l .
i’;”rﬂr*““"* Lelstungen Kosten

O sonstige

O Gebiiuda

O Lieferrechte

O Arbsitseriadigung
O Direktkosten
ONebeneribse

O Milichverkauf

|
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DLG-Spitzenbetriebe Milch:
Entwicklung 2003 — 2009
Wirtschaftsjahr 2003\J| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008* 2009 *
ct/kg ECM
Leistungen 38,2(39,0/39,3(36,5(36,5|46,2(37,6
Direktkosten 21,5 23,6 22,3 22,1 21,6 24,3 23,9
Gemeinkosten 17,1 16,0 16,1 15,8 15,5 16,5 16,0
Produktionskosten 38,6 39,7|38,5(37,8|37,1(40,8|39,9
davon Faktorkosten 10,2 11,2 | 10,8 | 10,7 10,8 11,3 | 10,5
kalkulatorischesBZE |-0,4|-0,7|0,8 |-1,3| 0,6 | 5,4 |-2,3
Gewinnbeitrag vor
entkoppelten Primien 6,9 | 7,6 (14,4]| 6,3
DLG-Forum Spitzenbetriebe
_* Lohnansatz von 12,50 €/Akh auf 15,- €/Akh erh6ht
‘Ji!'l"ﬁ;;-
Lo
i =
Spitzenbetriebe Milch 2010
Ergebnisse nach Regionen
Kriterium "Region DLG"
West Ost MNord Sud Gesamf-
ergebnis
ct/kg ECM fir Milchkuh m. Nachzucht
Leistungen 38,4 34,9 34,1 39,1 37,6
- Produktionskosten 39,0 36,4 35,9 43,3 39'9
= Kalkulatorisches
Betrichszweigergehnis 0,6 9.3 1,8 4.2 -2,2
- |
Produktionskosten
It. Guv = 31,0 34,9 29,0 31,8 31,3
Gewinnbeitrag vor
Betriebspramie 7,3 0,0 51 7,4 6,3
Betriebspramien anteilig 3,4 2,3 3,4 3,8 3,4
13,2

e Cash flow 1 ** 13,7 5,3 11,5 15,4
@ 144 4 W Emls BustNihrung Inki. Gezshiter Zinsen und AEA Miichquote che Faktmiosten
- - det == Gewinn zgl. AfA Im Betrishowelg Mildch m. Nachuschi: und anbell iger Betriehsprimien

Dipl.-Ing. agr. Dieter Mirbach
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DLG- Spitzenbetriebe 2010 - unteres und oberes

v ieI‘tel : Gesamt-
250 DLG-Spitzenbetriebe Viertel nach Kalk. BZE ergebnis
MINUS 25% | PLUS 25%

Betriebe 63 63 250

Kiihe 119 168 139
erzeugte Milch Tsd. kg ECM 1.095 1.588 1.287
Milchleistung kg ECM/Kuh 8.988 9.467 9.179
Molkerei-Milchpreis netto 4/3,4 |ct/kg Ecm 29,64 31,58 30,38
Leistungen ct/kg ECM 37,11 38,65 37,62
Produktionskosten ct/kg ECM 44,83 35,59 39,87
davon Futterkosten ct/kg ECM 21,37 17,40 19,37
davon Arbeitserledigung  |ciecov  3Ep 12,98 9,01 N34

Kalk. BZE ct/kg ECM -7,72 3,06 -2,25

Gewinnbeitrag ct/kg ECM 2,98 9,60 6,29

Produktivitat Kithe /AK 45,5 57,7 52,2

y ;1[';' kg ECM/Akh 168 236 204

5! o

iﬁ/ﬁr*‘-‘”"ﬁ‘inderreport Baden Wiurttemberg 2009 Produktionskosten: (41
= = Betriehe:))
beste 25%: 33,6 ct/kg ECM, untere 25%: 45,2 ct/kg ECM

DLG- Spitzenbetriebe 2010 - Gebaudekosten

Beste Hochte |Gesamt-
25% 25% lergebnis

IAbschreibung Gebaude [ct/kg ECM] 0,55 1,67, 1,11
Miete Gebaude [ct/kg ECM] 0,05 0,23 0,14
Versicherung Gebaude [ct/kg ECM] 0,13 0,23 0,18
Zinsansatz Gebaudekapital [ct/kg ECM] 0,34 1,23 0,79
Summe Gebaudekosten  [ct/kg ECM] 1,33 4,08 2,62 N=250

Rinderreport Baden Wirttemberg 2009 (41 Betriebe:))
o beste 25%: 2,8 ct/kg ECM, hochste 25%: 3,8 ct/kg ECM
“ 1[“0#’
| M/ﬁrhd'\
4 - de
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Jol

DLG— Spitzenbetriebe 2010 -
Arbeitsonganisadiao:
:le:::;‘ Lohn << Lohn < Lohn~ Lohn >> | nur Fremd- Gesamtergebnis

- Lohnansatz | Lohnansatz| Lohnansatz | Lohnansatz | AK/Lohn E
Anzahl Betriebe 75 85 38 20 10 13 245
Fremd-AK insgesamt [AK] 0,10 1,06 1,53 2,44 7,81 14,12 1,92
nicht entlohnte Familien-
AK [AK] 2,06 2,13 1,48 1,21 1,25 - 1,79
Kiihe (Stiick) 86 131 116 149 334 366 137
Milch erzeugt Tsd. Kg ECM 779 1.215 1.075 1.370 3.187 3.404 1.269
Lohne ct/kg Ecm 0,1 1,1 1,8 2,5 4,2 73 15
Lohnansatz ct/kg EcM 8,1 6,2 42 2,7 1,0 0,0 5,6
Personalkosten ct/kg EcM 8,1 73 6,0 5,2 5,2 7,3 71
Kiihe/AK 54 51 50 55 49 33 51
Tsd. kg Milch/AK 486 474 467 504 461 305 470
kg Milch/Akh 195 200 204 226 215 145 199
Kuhverluste % 3,0 2,9 35 3,5 39 6,5 33
Kraftfuttereinsatz g KF/kg
ECM 273 277 277 283 294 324 280

IIF"F o ]Er}tenumAleferenz A zwischen Lohnansatz und bezahlten Lohnen:
4o o 2t o e
> A 30.000 €

Arbeitsproduktivitat und Personalkosten
Produktivitat kg Personalkosten
450  gcm/akh €/Kuh - 1400
(Lohn+Lohnansatz)
400 1200
350 -
1000
300
250 800
200 - - 600
150
- 400
100 Sy | .
0 & + Produktivitdt kg ECM/AKh - 200
o O Personalkosten (€/Kuh)
0 ; , , . (]
0 50 100 150 200 250
Betriebe sortiert nach Region und Produktivitit (kg ECM/Akh)
[P g™
dﬂ*m

Dipl.-Ing. agr. Dieter Mirbach
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Arbeitsbelastung im Auge behalten!

Ist wichtig!!

DLG- Spitzenbetriebe: Reserven mobilisieren!

Wo liegen Reserven und was wird angestrebt?

@ e

e —

Dipl.-Ing. agr. Dieter Mirbach
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Wo sehen Sie in Threm Betrieb noch Reserven,
um die Futterung zu verbessern?

100%
54

A {qn/
2] 22
s ERNRERD
o PRl R o

0%

Gr: Gp . 8. Ao, AL
4c/’%/ ‘?%a/ %%/ 5,/.&?/2 %// %ﬂ/z sy, Pty
9ty € ‘%’% i KLY

60% I I I . I I I m unwichtig
20% . I I I I I I B Wichtig

[ sehr wichtig

,fsef“’ N= 130
ole) | s
(@
—_— ALB Fachtagung 11. Marz 2010
Fitterung: Wo sehen Spitzenbetriebe die Reserven?
(Nennungen filr sehr wichtig bzw. wichtig)
* Grobfutter: Garqualitat: 95% der Betriebe
* Grobfutter: Energiegehalt 95% der Betriebe
* Kraftfutter Zielgenauer Einsatz: 95 % der Betriebe
* Kraftfutter: Rationskontrolle:96% der Betriebe
Weniger wichtig:
¢ Saftfutter: Einsatzmenge 80, 4%
* Kraftfutter Fﬁtterungstechnik 85, 5% (mehr Nennungen bei
wichtig)
* Kraftfutter Qualitat 85%
‘# N = 130
——
—— ALB Fachtagung 1. Mirz 2010

Dipl.-Ing. agr. Dieter Mirbach

16



ALB Fachtagung

~Effizienzsteigerung in der Milchviehhaltung*

11. Marz 2010
in Hohenheim

Wo liegen sehen Sie Reserven in Threm Betrieb?

100% ~

80%

60% -

40%

20%

0%

@ bessere Beratung

B Verbesserung der
Herdengesundheit

M Investitionen im
Kuhkomfort

O BestandsvergréBerung

B Leistungssteigerung

O Arbeitsaufwand
optimieren

B Futterungseffizienz
verbessern

mdgliche Reseren O Kosten senken

—
e

D g

wlse {‘Jﬂyf Auswertun
W ol g 2008,
N= 130

ALB Fachtagung 11. Marz 2010

—
e

D g

Spitzenbetriebe Milch :
Auswertung BZA, Fazit

DLG Spitzenbetriebe Milchproduktion haben in der Auswertung
2008/2009 ein negatives kalkulatorisches Betriebszweigergebnis

Wahrend bei den (monetaren) Leistungen eher geringe
Unterschiede zu verzeichnen waren , sind starke Differenzen bei
den Produktionskosten zu erkennen.

Unterschiede bei Futterkosten und bei den Kosten der
Arbeitserledigung betragen bis zu 4 ct/kg ECM zwischen unterem
und oberen Viertel

Die Ergebnisse stellen sind als ,Benchmark “ zu werten; nach
den guten Ergebnissen im Vorjahr sind die Zahlen der aktuellen
Auswertung sehr erniichternd

Kostensenkung und effiziente Produktion haben weiter oberste
Prioritat in der zukunftsorientierten Milcherzeugung

w,;;’f;ﬁﬁ*

ALB Fachtagung 11. Marz 2010

Dipl.-Ing. agr. Dieter Mirbach
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Betriebserfolg - was ist entscheidend?

Unternehmergewinn | des Betriebszweiges Milch and jahrlicher Milchpreis ausgewahlter EDF Gruppen
(BE, DE, DK, FR, NL, UK)

30

Quelle: EDF Cost of Production Comparison 2009

20 L

10 ° o ':-
° o0 ®eR By 0 °

Unternehmergewinn | (ohne entkoppelte Pramien) in
EUR/100 kg ECM
o
oQ
°

-10 s
? °
] ° ®
-20 ° o @ °
o
-30
0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
n Jahrlicher Milchpreis in EUR/100 kg ECM
e i
@)
o - de
ALB Fachtagung 11. Marz 2010
Betriebserfolg - was ist entscheidend?
Unternehmergewinn | und Vollkosten des Betriebszweiges Milch von Betrieben aus ausgewahlten EDF
Betrieben (BE, DE, DK, FR, NL, UK)
30
= Source: EDF Cost of Production Comparison 2009
g
= 20 L
o
p °e
£ 10 °o % % °
28 °° °
g 2 ° &8
o
A ©%° ® o
= o8,
==} o o®®e d
s -10 ®
g % e
5 -20 hd 0 ©°
£
g )
=}
-30
0 10 20 30 40 50 60 70 80
@ ll’.f“m' f:ﬂ#’ Vollkosten pro 100 kg ECM
o .« 4P
e
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Was ist Erfolg?

Die grofite Herde?

— Die meiste Milch erzeugen?

Gleichgewicht zwischen Arbeit und Freizeit?
— Gewinn maximieren?

det

Bestmogliche Versorgung von tier und Umwelt?

w“’“ﬁ#—) Erfolg ist eine individuelle Wahrnehmung!!
et

ALB Fachtagung 11. Marz 2010

—
—

ulie ’P’:‘;;-

Ergebnisse der DLG Spitzenbetriebe Milch:

igl

TEST

LANDWIRTSCHAFT
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Im Fokus:

DLG-Forum
Spitzenbetriebe y
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ALB Fachtagung 11. Mérz 2010
~Effizienzsteigerung in der Milchviehhaltung* in Hohenheim

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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